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Deprem Sonrasi Yeniden inga Forumu

Etkinlik Raporu

Katilimci Kuruluglar:

e Akdeniz Siirdiiriilebilir Kalkinma Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
e Defne Belediyesi

e Dogana Kadin Kooperatifi

e Expertise France

e Geng Isi Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Egitim Kooperatifi

e Halieus - Legacoop

e Hatay Biiyliksehir Belediyesi

e Hatay Deprem Dayanigsmasi Dernegi

e Hatay Ureten Eller Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
e Hayata Destek Dernegi

e OXFAM - KEDV

e Rimmen Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

e Samandag Belediyesi

e Save the Children

e Sosyal Hizmet Uzmanlar: Dernegi

o Soteria Tas Sanat1 Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
e Tohum Yasam Kadin Kooperatifi

e UNFPA

e Yeniden Hatay Kadin Girigimi Uretim ve Isletme Kooperatifi

Etkinlik Bilgileri:

“Deprem Sonrasi Yeniden insa Forumu”, 27 Subat 2025 Persembe giinii, Hatay Cekmece
Topluluk Merkezi'nde, aralarinda yerel yonetimler, uluslararasi kuruluglar, kooperatifler ve
sivil toplum kuruluslar: gibi 19 farkli kurulusun temsilcilerinin yer aldig1 toplam 42 kisinin
katilimiyla gerceklestirilmistir.

ftalya Ulusal Kooperatifler Birligi Legacoopa bagl birim kooperatifler, 6 Subat
depremlerinin ardindan Geng isi Kooperatifiin uluslararasi destek cagrisina yanit vererek,
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deprem boélgesindeki kooperatiflerin ihtiyaclarini karsilamaya ve kapasitelerini artirmaya
yonelik bir fon olusturmuslar ve boylelikle “Turkiye'de Depremden Etkilenen
Kooperatiflere Teknik Destek Projesi’ni hayata gecirmislerdir. Mayis 2024'te baslayan,
yonetimini Halieus'un, yiiriitiictiliigiinii ise Geng Isi Kooperatifin {istlendigi proje
kapsaminda Hatay'da depremden etkilenen kooperatiflere kapasite gelistirme ve teknik
destek faaliyetleri saglanmistir. Ek olarak, Rimmen Kadin Kooperatifine bir sabun atolyesi
kurulmus ve tretim destegi saglanmistir. Forum, s6z konusu projenin kapanis etkinligi
niteliginde planlanmigtir.

Forum kapsaminda, deprem sonrasi yeniden insa sireci kooperatifler cercevesinde ele
alinmig, sahadaki mevcut durum degerlendirilmis ve ileriye dontk atilmasi gereken
adimlar katilimei bir yaklagimla tartigiimistir. Ekosistemde farkli roller tistlenen katilimei
kurumlarin katkilariyla farkl bakis acgilar1 degerlendirilmis, ortak ¢oztumler tiretilmesi ve is
birlikleri gelistirilmesi hedeflenmistir.

Forumun icerigi:

Halieus temsilcileri Francesca Ottolenghi ve Claudia Colabellanin Italya ve Tiirkiye
kooperatif hareketinin ortak noktalar1 ve farkliliklar1 tzerine yaptig1 konugmalarla
baslayan forumda, italya ve Tiirkiye'deki kooperatif ekosisteminin kurabilecegi uzun siireli
ortaklik yapilari, kooperatifciligin italya'daki yasal zemini ve yerel kalkinmada aldigi dnemli
rol izerine bilgi verilmistir. Rimmen Kadin Kooperatifi temsilcileri Cansel Aslan ve Gizem
Giizel tarafindan Hatay'da deprem sonrasi giincel durum aktarilmig ve Geng Isi Kooperatif
koordinasyonunda yiritilen “Tirkiye'de Depremden Etkilenen Kooperatiflere Teknik
Destek Projesi” kapsamindaki ¢aligmalardan bahsedilmistir.

Ogleden sonra diizenlenen oturumlar, forum formatinda gerceklestirilmis olup Rimmen
Kadin Kooperatifinden Ayse Giil Yilgor ile Geng Isi Kooperatiften Berkin Safak Sener ve
Eda Kayadibinlioglunun moderatorliigiinde yuratilmistir. Oturumlar sirasinda tim
katihmcilardan gorts alinarak, yeniden insa stireci kapsamli bir sekilde ele alinmistir.
“Mitidahale Bi¢imi Olarak Projeler” ve “Kooperatifler Ekseninde Toplum Temelli, Sosyal ve
Ekonomik Yeniden Insa” basliklari altinda, ekosistemde farkh roller iistlenen kurum
temsilcilerinin deneyimleri paylasilmig, mevcut sorunlar tespit edilmis ve ortak ¢ézum
onerileri gelistirilmeye caligiimigtir.

Etkinlikte tespit edilen sorunlar ve ¢ozum oOnerileri asagida listelenmistir.
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Tespit Edilen Sorunlar ve Oneriler
A. Sorunlar
1. Hibe ve Fonlara Ulasim Zorluklar: ve Kosullar

o Fon saglayicilar, hibe ve fonlarda yerel ihtiyaglari yeterince gézetmeden
belirli 6n kosullar talep etmektedir. Yeni kurulan kooperatiflerin
hibelerden/fonlardan yararlanabilmesi i¢in belirli bir yil doldurmus
olma sart1 veya calisan/ortak sayisi sarti gibi burokratik engeller
bulunmaktadir.

o Bolgede saglanan bircok hibe ve fon, sahanin gercek ihtiyag ve
taleplerini karsilayacak sekilde dizayn edilmemektedir.

o Kooperatiflerden hibe bagvurularinda fazla belge talep edilmesi ve
prosedurlerin karmasiklig: stirecleri zorlastirmaktadir.

o Deprem sonrasi fonlarin son donemde azalmaya baslamasi, belediyeler
ve kooperatifler i¢in stirdirilebilir kalkinmay: engellemektedir.

2. Kooperatiflerin Kurumsallagsma ve Kapasite Gelistirme Eksiklikleri

o Kooperatiflerin insan kaynagi ve finansal kapasitesi, sturdirilebilirligin
saglanmasi siirecinde yetersiz kalmaktadir.

o Fonlarin yanls yonlendirilmesi nedeniyle bazi kooperatifler ihtiyaci
olmayan ekipmanlar almak zorunda kalmaktadir. Bu durum, atil
makina/ekipman varligina neden olmaktadir.

o Kooperatiflerin isletme yapilar1 yeterince kurumsal olmadigi igin
hibe/proje yonetimi, finansal yonetim, pazarlama ve surdirtlebilirlik
alanlarinda eksiklikler mevcuttur.

3. Pazar ve Rekabet Eksiklikleri

o Kooperatifler ayni tiir Grtinleri tireterek birbirleriyle rekabet etmekte ve
pazar1 cesitlendirme ve farkli pazarlara erigsim konusunda sikinti
yasamaktadir.

o Uriin farkhlagtirma stratejilerinin eksikligi nedeniyle bolgedeki iireticiler
sinirh bir pazarda faaliyet gostermek zorunda kalmaktadir.
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4. Kooperatifler ve Yerel Yonetimler Arasinda is Birligi Sorunlar

o Belediyelerin, yerel kooperatiflerden satin alma davranisi nadir olup,
disaridan tedarik yoluna gitmeleri yerel tretimi ve kooperatifleri
olumsuz etkilemektedir.

o Muhalif siyasi partilerin yonettigi belediyelerle fon saglayici kuruluslarin
caligmaktan kacinmasi, bolgedeki kalkinma c¢abalarini sekteye
ugratmaktadir.

5. Kamu Desteklerinin Yetersizligi

o Kooperatiflere yonelik vergi muafiyetleri ve tesviklerin sinirli olmasi,
isletmelerin bitytimesini zorlagtirmaktadir.

o Uretim alanlar1 ve depo eksiklikleri, kooperatiflerin iiretim siireclerini
surdurtlebilir hale getirmelerini engellemektedir.

B. Oneriler
1. Fon Mekanizmalarinin Yerel ihtiyaclara Gére Sekillendirilmesi

o Fon saglayic1 kuruluslar, bolgedeki kooperatiflerin gercek ihtiyaclarin
belirleyebilmek icin kapasite, tiretim potansiyeli ve ihtiya¢ analizleri
yapmalidir. Fon saglayici kuruluglar kooperatiflerle diyalog kurmal ve
yerel ihtiyaclara yonelik hibe programlar: dizenlenmelidir.

o Hibelerin agamali olarak verilmesi ve kiigiik ¢capli desteklerle baglanarak
surec icerisinde kademeli artig saglanmasi gerekmektedir.

2. Kooperatiflerin Kurumsal Kapasitesinin ve Hibe YoOnetim Kapasitesinin
Giiclendirilmesi

o Kooperatiflerin finansal strdurtlebilirligini saglamak adina, saglanan
hibe ve fonlar kapsaminda proje yoOnetimi, finansal yonetim gibi
egitimler zorunlu hale getirilmelidir.

o Kooperatiflere, kurumsal kapasitelerini giiclendirmeye yonelik finans
yonetimi, pazarlama, is plam1 hazirlama gibi konularda egitimler
saglanmalidir. Bunun yamni sira dijital satis kanallarinin gelistirilmesi icin
e-ticaret ve sosyal medya egitimleri gibi cesitli pazarlama egitimleri
verilmelidir.
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o Denetim mekanizmalari olusturularak fonlarin etkin kullanimi tegvik
edilmelidir.

3. Uretim Alanlarinin ve Altyapinin Giiclendirilmesi

o Depremden etkilenen kooperatiflere yonelik ortak tretim, paketleme,
lojistik ve depolama tesisleri kurulmalidir.

o Kooperatiflere uzun vadeli kira destegi saglanarak uretim alanlarina
erisim kolaylastirilmalhdir.

4. Pazar ve Uriin Cesitlilifinin Artirilmasi

o Kooperatiflerin sadece yerel degil, ulusal ve uluslararasi pazarlara
acilmasini saglayacak ihracat ve teknik kapasite gelistirme destekleri
saglanmaldir.

o Uriinlerin cografi isaretleme siiregleri gibi markalagma stirecini
hizlandiracak adimlar atilmali ve kalite standartlar1 belirlenmelidir.
Kooperatiflerde tretilen triinlerin uluslararasi ticarete konu olabilmesi
icin once standardize edilmesi gerekmektedir.

o Uriin farklilastirma ve markalasma stratejileri gelistirilerek pazarda
rekabet edebilirlik artirilmalidir.

o Kooperatif trtnleri i¢in ulusal ve uluslararasi pazarlarla is birligi
yapilmalidir. Bu ag¢idan uluslararast oOlgekte kooperatifler arasi
dayanigma imkanlar1 aragtirilmalidir.

5. Yerel Yonetimlerle Ortak Politikalar Gelistirilmesi ve Is Birliklerinin
Giiclendirilmesi

o Belediyelerin, yerel kooperatifleri destekleme konusunda politika
olusturmasina yonelik caligmalar yurutalmelidir. Yerel yOnetimlerin
kooperatiflerden triin alimini tegvik edecek diizenlemeler getirilmelidir.

o Belediyeler ve STKlarin ortak satin alma mekanizmalar: olugturmasi ve
toplu siparigler ile kooperatifleri desteklemesi yararli olacaktir.

o Kooperatiflerin kamu ihale streclerine dahil olabilmesi icin 06zel
tesvikler saglanmalidir.
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6. Bolgesel ve Uluslararasi is Birliklerinin Giiclendirilmesi

O

Uluslararas: kooperatif birlikleriyle is birligi yaparak bilgi transferi ve
pazar destegi saglanmalidir.

Depremden etkilenen bolgeye 0zel tegvikler ile strdurtlebilir tretim ve
kalkinma planlari olusturulmalidir.

7. Kooperatifler Aras: ig Birligi Mekanizmalarinin Kurulmasi

(@]

Uretim cesitliligini artirmak i¢in kooperatifler arasi koordinasyon
mekanizmasi kurulmali ve kooperatifler arasinda ortak tedarik ve tiretim
planlamasi yapilmahdir.

Turkiye genelindeki diger kooperatiflerle is birligi yapilarak bilgi ve
deneyim paylasimi saglanmalidir.

8. Kamu Desteklerinin Giiclendirilmesi

O

Kooperatifler bir ticari isletmedir ve diger isletmelerle rekabet
halindedir. Sosyal kooperatifler, kamunun ve diger isletmelerin
kapsayamadig1 dezavantajli topluluklara istihdam ve sosyal icerme
olanaklar1 saglar. Sagladiklar1 sosyal faydaya istinaden sosyal
kooperatiflerin kamu tegviklerinden yararlanmasi ve bu yolla ticari
rekabetgiligini  giiclendirmesi  gerekmektedir.  Ozellikle deprem
bolgesindeki sosyal kooperatiflerin kamu desteklerinden yararlanmasi
bir lituf degil adalet meselesidir. Italya basta olmak tizere AB iilkelerinde
sosyal kooperatiflere yonelik seffaf, kriter-odakli, denetlenebilir ve
suregen kamu destekleri halihazirda mevcuttur.

Tirkiye'de de vergi muafiyeti ve SGK tesvikleri gibi avantajlar saglanarak
kooperatiflerin diger isletme ttrleriyle rekabet giicti artirilmahdir.

Deprem sonrasi Uretim alanlarini kaybeden kooperatiflere yonelik 6zel
tesvik paketleri olusturulmalidir.

Kooperatiflerin uzun vadeli strdirilebilirligi i¢in kamu-6zel sektor ig
birligi mekanizmalar: gliglendirilmelidir.

Kooperatiflerin banka kredilerine erigimini kolaylastirmak icin digtk
faizli kredi programlari olusturulmali.
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Bu rapor, depremden etkilenen bolgenin kooperatifler aracihigiyla strdirtlebilir

kalkinmasini saglamak i¢in kapsaml bir yol haritas: sunmayi amaglamaktadir.

Fotograf 1. “Tirkiye'de Depremden Etkilenen Kooperatiflere Teknik Destek Projesi’

kapsaminda Rimmen Kadin Kooperatifi'ne kurulan sabun atolyesi
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Fotograf 2: “Deprem Sonrasi Yeniden Insa Forumu” katilimcilari



