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Onséz

Issizlik, dislanma, esitsizlik, ekonomik darbogaz...
Bu engelleri devirip yerine iiretken, esitlikci, adil ve insanca olam
koymak derdi...

Geng Isi Kooperatif’in 2015 yilindan bu yana demokratik ve
siirdiiriilebilir bir ekonomiyi insa etme hevesi iste bu dertten
kaynaklamyor. Elinizde tuttugunuz Kooperatifcilik Egitim Seti, Sabanci
Vakfi destegiyle yitriittiigitmiiz “Giiglii Kadwm Giiglii Kooperatif” projesi
kapsaminda egitim ve damsmanlhik sundugumuz kadin-yogun
kooperatifler icin hazwladiguwmz bir bilgi kaynagidiv. Bu egitim seti;
okura, temel kooperatifcilik, kooperatiflerde yonetisim ve iletisim, mali
idare, hukuki boyut, is gelistirme ve toplumsal cinsiyet alanlarinda
temel diizeyde bilgi, bilin¢ ve yetkinlik kazandirmayr amachyor.

Bir kamu mah olan bu egitim setini okumamzi, yaygmlastirmanizi ve
geribildirimlerinizibizlerle paylasmamziiimit ediyoruz.

Patronsuz, esitlikci ve adilane bir bicimde iireterek, etkin ve yaygn bir
sosyal kooperatifciligi Tiirkiye'de ilmek ilmek oviiyor, baska bir diitnya
miimkiin diyen titm sosyal dayamsma ekonomisi bilesenlerini de bu yola
davet ediyoruz.

Ciinkiibiliyoruz: Birlikten daimakuvvet dogar!



Bu dokitman Sabanci Vakfi Hibe Programi'min mali
katkist ile hazirlanmistir. Bu belgenin iceriginden
sadece Genc isi Kooperatif sorumludur ve bu icerik
herhangi bir sekilde Sabanci Vakfi'min goriis veya
tutumunu yansitmaz.

CreativeCommons CC BY-NC (Atif-GayriTicari) lisanst ile
bu egitim setiicinde yer alan bilgileri atifta bulunmak ve
gayri ticari olmak kaydwyla degistirerek veya aynen
kullanabilir, tamamen veya kismen paylasabilirsiniz.
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cooperation

Kooperatif, ingilizce cooperation
kelimesinden tiiremis olup is birligi
anlamina gelmektedir.
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Tanim

Kooperatif, kisgilerin goniillii
olarak birlesip ortak ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel ihtiyaglarini ve beklentilerini
ortaklasa sahip olunan demokratik

kurallarla y6netilen bir igletme aracihig I nte rn ation al
ile karsilamak igin olusturduklan 6zerk

bir kurulustur. CO-Operative
Alliance
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—— @1 GONULLU VE ACIK ORTAKLIK

©

o —— @2 ORTAKLARIN DEMOKRATiK DENETiMi

© 03 ORTAKLARIN EKONOMIK KATILIMI

© 04 6zErKLIK VEBAGIMSIZLIK

EVRENSEL
ILKE

O —— 05 EGITiM, OGRENIM VE BILGIYE ERISiM
O— 06 KOOPERATIFLER ARASINDA iSBIRLIGI

—— 07 TOPLUMA KARSI SORUMLU OLMA
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Kisisel
sorumluluk
ustlenme

Kooperatifcilik

Temel Degerleri

'KF' @ Kendi

Hakkaniyet Dayanisma kendine
/Adalet yardim
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Kooperatiflerin
Tarihsel Gelisimi



Tiirkiye'de
Kooperatiﬂerin Turkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plani (2012-
Tarihsel Gelisimi

2016) kapsaminda farkli tlkelerdeki 6rnek ve
uygulamalar dikkate alinarak yapilan karsilagtirmalar
Tirkiye'de kooperatifciligin uluslararasi orneklere

Tiirkiye'de Kooperatifgilik 1931 yilinda Atatirk, kiyasla yetersiz kaldigini géstermektedir.

hareketi Osmanli doneminde Mithat LU el Eylem Plan’nda yer alan degerlendirmelere gére
; ; olarak da desteklenmesi . L
Pasa ile baglamis ve Cumhuriyet toplumun kooperatiflesme orani disiik olmakla

" - o I disincesiyle, giinimizde birlikte k fleri % Ktedi
Doneminde Atatiirk’iin 6nderliginde Tirk Kooperatifgilik Kurumu irlikte_kooperatiflerin sayisi artis gostermextedir.
Turkiye'de gli¢cli bir kooperatifcilik yapisi ve

devam etmis ve geligmistir. olarak faaliyet gosteren Turk L\ ohes olusmadigina dikkat geken Eylem

KOOperatIf(;Ihlf ST Plani, kooperatifgiligin agirhkh olarak konut yapimi ve
kurulmasini saglamistir. 5 " . ;
tarim alaninda yogunlastigini géstermektedir.

1863 1969 1982 /IQN
@) D 7~/ &

-
T T T e

1863 yilinda ciftgilerin olusturdugu 1163 sayili Kooperatifler Kooperatifgiligin gelistiriimesini
kaynakla, Mithat Pasa onciiliglinde Kanunu ydirdrlige girdi. saglayacak tedbirlerin alinmasi
devlet himayesinde “Memleket Anayasada (1982) bir ilke olarak
Sandiklar” kurulmustur ve bugiine yer almaktadir.

uzanan kooperatif¢iligin temelini
olusturmustur.
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Kurulus Mevzuati

« 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu

o Tirk Ticaret Kanunu

« Ticaret odalar ve ticaret sicil
miidiirliiklerini baglayan
yonetmelik ve genelgeler

 Segilen kooperatif
anasozlesmesinin ilgili hiikiimleri
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Merkez ve Tasra
Teshilat Yethisi

Bakanlik¢a kurulusu
yapilan kooperatifler:

« Uretim ve pazarlama

« Fikri milkiyet ve proje
danismanlig

« Hizmet ve dayanisma

. lIgletme

 Karsilikli sigorta

« Saglik hizmetleri

 Yenilenebilir eneriji

il miidiirliiklerince kurulusu
yapilan kooperatifler:

« Tiketim

+ Turizm geligtirme
+ Kiglik sanat

« Kadin girigimi

+ Egitim
 Bilimsel Ar-Ge

« Cocuk bakim
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Kooperatif

Kurulus
Asamalari

O O OO

o

01 ANA SOZLESME

02 TESCIL BASVURUSU - MERSIS

03 KURULUS TESCiLi
TICARET SiCiL iL MUDURLUKLERI

04 KURULUS
YONETIM KURULUNUN OLUSTURULMASI

05 KURULUS SONRASI
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI
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Kooperatif

Kurulus ANASOZLESME )Y  TESCIL - MERSIS
Asamalari
« Ornek anasozlegmelerin « Mersis sistemi tizerinden
incelenmesi kurulus basvurusunun
« Uygun anasdzlesmenin kurucu olusturulmasi.
ortaklarca tespiti « Mersis lizerinden Ticaret il
« Anasozlesme taslagi hakkinda Mdudurluglne yapilan
Kooperatif¢ilik Genel basvuruyu takiben Mudurlik
Mudirligu'ndn yazili gorisinin tescil uzmani huzurunda ana
alinmasi sOzlesme imza onayinin
« Bakanliktan kurulusa dair izin yapiimasi

yazisli alinmasi
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KURULUS TESCILi > YONETIM KURULUNUN

TESISI

- Dilekge (imzal-kageli) « Dilekge (imzali, kaseli)

« llgili Bakanlikga onaylanmis « Yonetim kurulunun gorev
kooperatif anasdzlesmesi bolimi karar

+ Ana sozlesme 6zeti (Yonetim (Noter onayli, 1 adet)
kurulu Gyeleri tarafindan « Imza beyannamesi
imzalanmis 1 adet)  Yeni tarihli olarak hazirlanip

« Bakanlik izin yazisi (A$I|) tescil igin Ticaret Sicil

« Niufus ve Vatandaslik Igleri Mudiirligi'ne miracaat edilir.

Miidirliginde (Kimlik Paylasim  (Noter onayli, ash)
Sistemi) ikametgah kaydi
bulunmayan ve niifus kaydi il
disinda olan kurucu ortaklarin
ikametgah belgesi
« Oda kayit beyannamesi
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Kooperatif
Kurulus
Asamalar

Olaganiistii
Genel Kurul

Genel Kurul

Toplanti Oncesi

Yonetim Kurulu (YK) Genel Kurulu
toplamak icin karar alir.

Bakanlik temsilcisinin Gimrik Ticaret
il Miidiirligi’'nden talep edilmesi
Bakanlik temsilcisinin gérevlendirme
masraflari i¢in Ziraat Bankasina
bedelin yatirlmasi. Agiklama kismina
Kooperatifin Vergi Numarasi yazilir.
Bakanlik temsilci talebinin
Kooperatifcilik il Miidiirligiine
iletilmesi: Dekont + Genel Kurula dair
imzall ve kaseli Y.K. karari + Talep
Dilekcesi + KoopBis'ten alinmis
Hazirun listesi

GK'da Denetim Kurulu, Yonetim Kurulu
raporlari (resmi matbu form) ve
KoopBis'ten alinan Hazirun hazir
bulunmali. EK 6 ve Noterden kapanisi
tasdik ettirilmis Yevmiye Defteri hazir
bulunmalidir.

GK'dan once Bilango ve Gelir
Tablosu’'nun Damga Vergisi
Beyannamesi Ilgili VD'den yatiriimalidir.
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Genel Kurul
Toplanti Sonrasi

Noter onaylar::

Genel Kurul yapilmasina dair YK
karari

GK tutanagi

GK sonrasi Ticaret Sicil'den
Tescil iglemleri (YK segimi
yoksa)

Genel Kurul tutanagi noterde
onaylatilr.

Ticaret Odasi Tescil Birimine; tescil
dilekgesi (imzali-kaseli), noter onayl
GK tutanagi, hazirun, glindem,
bakanlik gérevlendirme yazisi ve
tescile dair 6deme dekontu

Dosya lizerine “ilansiz GK” diye not
distiiklerinden emin olunuz.
MERSIS iglemi bulunmamaktadir.



Genel Kurul sonrasi

Ticaret Sicil’den Tescil islemleri;
(Y.K secimi varsa)

« Genel Kurul tutanagi ve YK gorev dagilimina dair Y.K karari noterden onaylatilir.

« Genel Kurul sonrasi yeni YK'nin ticaret sicil mudurligiince tescili icin noterde
tescil igin imza beyannamesi (Tescil Talepnamesi) ¢ikarilir (tim yeni YK bir arada
bulunmalidir).

- Ticaret Odasi Tescil Birimine noter onayli GK tutanagi, YK gorev dagihmi karari,
tescile yonelik imza beyannamesi (tescil talepnamesi), hazirun, GK glindemi,
bakanlik temsilcisi gorevliendirme yazisi, Kooperatif YK bilgi formu (GK’ya gelen
bakanlik temsilcisinden edinilebilir), yeni YK'nin malvarligi beyani ve tescile dair
6deme dekontu (Ticaret odasi veznesinden 6denir).

« Ikametgah kaydi bulunmayan ve niifus kaydi kooperatifin merkezinin bulundugu il
disinda olan yeni YK uyelerine ait ikametgah belgesi de tescil birimine ayrica
teslim edilmelidir.

« MERSIS'ten tescil talebinde bulunulur. E-imza ile MERSIS'e girilir. Sisteme gérevi
suresi biten ve baglayan YK-DK bilgileri girilir, yeni tescil bagvurusu olusturulur,
tescile konu evrak kismina imza beyannamesine ait ve GK tutanagina ait Noter
Yevmiye Numarasi yazilir.

« lIgili yerlerde “miistereken temsil ve ilzam” yazildigindan emin olunuz. Tim
belgelerin Ticaret il Miidiirligii'ne tesliminin ardindan Ticaret Sicil Gazetesinde
kararlar (GK kararlari ve YK gorev taksimi karari) ilan olunur.

TEMEL KOOPERATIFCILIK Koopior [ 1



KOOPERATIF ORGANLARI
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Sosyal
Kooperatif
- Modeli

Tiirkiye'de sosyal

kooperatifler ayri bir tiizel kisilik
olarak taninmamasina ragmen,
galismalarini sosyal kooperatif
modeline uygun olarak yiiriiten ve
kendini sosyal kooperatif olarak

o tanimlayan ornekler
&= bulunmaktadir.

|
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Sosyal Kooperatif
Olma Kriterleri

Devlet disi aktor

Kooperatifler ve sosyal
kooperatifler devlet disi ekonomik
aktorlerdir ve bagimsizlardir.




Cok paydasli
ortahlik yapisi

Sosyal kooperatiflerin kamu
yarari misyonunun bulunmasi, bu
kooperatiflerin ortaklarinin farkh
tiir paydaslardan (¢alisanlar,
hizmet faydalanicilari, yerel
yonetimler, farkh tiizel kisiler vb.)
olugmasina olanak saglamaktadir.




Sosyal Kooperatif
Olma Kriterleri

Calisanlarin
temsili

Sosyal kooperatiflerde ortaklar
hem emek verirler hem de kooperatifin
sundugu ise erigim hizmetlerinden
faydalanirlar. Sosyal kooperatiflerde
emekgi ortaklarin yonetime katilimi ve
ilgili kurullarda temsili esastir.
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Avrupa Birligi'nde
Sosyal Kooperatifier

Sosyal kooperatifleri yeni bir kooperatif
tiirii olarak taniyan ilk iilkelerden biri italya'dir.
italya’da 1980’lerden beri yasal bir diizenleme
olmaksizin faaliyet gosteren sosyal
dayanisma kooperatifleri, 1991 yilinda kabul
edilen yasa ile sosyal kooperatif adiyla yasal
bir statii kazanmistir.

Yasa kapsaminda sosyal kooperatiflere
yonelik vergi indirimleri de taninmaktadir.
Sosyal kooperatifler, Kurumlar Vergisinden
muaftir ve Katma Deger Vergisi indiriminden
yararlanmaktadir.

(Sosyal Girisimler ve ERosistemleri: Bir Avrupa
Harita Raporu, Guncellenmis Ulke Raporu: Italya)
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italya'da
381 numarali yasa

A tipi sosyal kooperatifler, sosyal kooperatifleri
sosyal hizmetler, egitim ve calisma alanlarina
saglik hizmetlerini A gore ikiye
ylrutmektedir. ayirmaktadir.

B tipi sosyal kooperatifler, dezavantajli

bireylerin tarim, sanayi, ticaret ve

hizmet sektdrlerinde istihdamini O— B
saglama odakli ¢calismalar

yurutmektedir. B tipi sosyal
kooperatiflerde, dezavantajli bireylerin
calisanlarin en az ylizde 30'unu
olusturmalari yasa kapsaminda
zorunlu hale getirilmigtir. A tipi sosyal
kooperatiflerde ise bu tir bir yasal
zorunluluk bulunmamaktadir.
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Avrupa Birligi'nde
Sosyal Kooperatifier

Sosyal kooperatif¢ilik modeli
1990’h yillardan bu yana AB liyesi olan
bircok ulkede yayginlagmaktadir.

Yunanistan, Macaristan,
Polonya, Hirvatistan ve Cekya
orneklerinde sosyo-ekonomik olarak
dezavantajli kabul edilen bireylerin
isglicu piyasasina entegrasyonu,
sosyal kooperatif¢iligin odaklandigi
alanlar arasinda 6ne ¢gikmaktadir.

’
» “«
;
f
|
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YUNANISTAN
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Avrupa Komisyonu. (2015). A Map Of Social Enterprises And Their Eco-Systems In Europe:
Synthesis Report (Avrupada Sosyal Isletmelerin ve Ekosistemlerinin Bir Haritasi: Sentez Raporu).
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Genc Isi
Kooperatif

Geng isi Kooperatif 10 Subat
2015 tarihinde izmir'de kurulmus,
Kooperatifcilik Genel Miidiirliigiince
tescilli bir Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme Egitim Kooperatifidir.

Geng isi Kooperatif, genel kurul
karari geregince ortaklarina kar payi
dagitmayan bir sosyal kooperatiftir.
izmir Ticaret Odasi 51. Mesleki,
Bilimsel ve Teknik Faaliyetler Meslek
Grubuna iiyedir. Uluslararasi
Kooperatifler Birligi Genclik Agi tam
dyesidir.

Geng isi Kooperatif toplumun
tim kesimlerinin insana yarasir is
olanaklarina erismesi igin calisir.
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Geng Isi
Kooperatif

Ekip

Kooperatif, kisilerin gonillii
olarak birlesip ortak ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel ihtiyaglarini ve beklentilerini
ortaklaga sahip olunan demokratik
kurallarla yonetilen bir isletme aracilig
ile kargilamak igin olusturduklar 6zerk
bir kurulustur.
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Geng Isi
Kooperatif

Toplumsal Tontioine Kayits
istihdam
Sorun katilmama ve yaygindr.

igsizlik yaygindir.

Odak toplumsal sorun:
Mevcut isglicli piyasasinin basta
gengler olmak lizere dezavantajl
kesimlere insana yarasir is
olanaklari sunamamasi.

Dis etken: 21. yiizyilin
getirdigi esnek, uzaktan ve gegici
caligma diizeni

Tiirkiye'de geng
issizligi ve
ne egitimde,
ne istthdamda
yer alan genglerin
orani yiiksektir.
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Engelli/Engellenmis Bireyler

Diinya Saglik Orgtiti1 (2011)
“engellilik” durumunu kapsayici bir
terim olarak “engelli bireyleri” ya da
“engeli olan bireyleri” tanimlamak
icin kullanir. Tiirkiye'de ise hala
“sakatlik (ctirtiklak)", “6zarlalik”,
“engellilik” gibi tanimlamalarin
kullanilmasinda ortak bir fikir

birligi saglan(@)mamistir.

Turkiye jeopolitik konumundan
otiirii tarih boyunca farkl
tilkelerden gelen miiltecilere ev
sahipligi yapmistir. Ginlimiizde ise
gecici koruma statiisiinde bulunan
3,5 milyon Suriyeli ve yaklasik
500.000 diger uyruklu miilteci
Turkiye'de yasamaktadir

Miilteciler

-ev

‘e-

Ucretsiz Ev Emekgileri

Ucretsiz emekgiligin cesitli
kategorileri mevcuttur: licretsiz
bakim hizmeti (yasli, cocuk vb.
yonelik), gonulli calisma; Ucretsiz
ev emekgiligi; Ucretsiz aile isciligi
(6zellikle tarim); veya ucretli
isyerlerinde Ucretsiz sekilde yapilan

is.

Kent ceperlerinde yasayan
topluluklar genellikle bir kente
go¢ yoluyla baska kentlerden
gelenlerden ya da bir kent
merkezinden ceperlere tasinmak
zorunda kalan dezavantajli
kisilerden olusmaktadir.

Kent Ceperinde Yerlesik
Gruplar

vO

Genc Isi
Kooperatif

Toplumsal
Odaklar

Kooperatif, kisilerin gonillu
olarak birlesip ortak ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel ihtiyaclarini ve beklentilerini
ortaklaga sahip olunan demokratik
kurallarla yonetilen bir igletme aracilig
ile karsilamak i¢gin olusturduklari 6zerk
bir kurulustur.
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Geng Isi
Kooperatif

Faaliyetler

issizlik, esitsizlik, ekonomik
darbogaz, yoksulluk ve diglanma gibi
sorunlar, geleneksel igletmelere alternatif
orgutlenme modellerini gereklikilyor.

Bu siradigi modellerden biri olan
Sosyal Dayanisma Ekonomisi, dayanigmayi
tesvik eden, sosyal ve ekonomik amaglar
giden, mal, hizmet ve bilgi lGreten
kooperatif, dernek, vakif ve sosyal
isletmelerden olusur.

Geng isi Kooperatif yalnizca Sosyal
Dayanigma Ekonomisibilesenleriyle calisir.

%‘f,g,, KOOP101 TEMEL KOOPERATIFGILIK

kooperatiflegsme
danmigsmanhigi ve

savunuculugu

saha
aragtirmasi ve
veri analizi

proje gelistirme
ve uygulama

stratejik
danigmanlik ve
kapasite
gelistirme




Genc Isi
Kooperatif

Sosyal dayanisma ekonomisi bilesenlerinin ve

ozellikle kooperatiflerin kapasitesini
gelistirmek Amaclar

1.1 Kooperatifcilik egitimi sunulan Risi sayisi
1.2 Kooperatifcilik egitimine katilanlarin genel

memnuniyet diizeyi Geng Isi Kooperatif iic ana
2. Teknik danmismanlik sunulan sosyal dayanisma amaca ulagsma yolunda gdsterdigi
ekonomisi bileseni sayisi 9erf9rman§| bes temel gésterge
Kooperatifcilik konusunda farkindalik nzer inden Glger. Gostergeler, tim
. ! yetlerimiz arasinda ortak kalkinma
kazandiracak faaliyetler diizenlemek ciktilarini 8lgmeye ve toplu bir sekilde
3. Yayginlastirma faaliyetleri kapsaminda ulasilan kisi  raporlamaya imkan taniyacak sekilde
sayisi belirlenmistir.

4. Arastirma faaliyetleri kapsaminda ulasilan kisi sayisi
Ortaklarimizin insan onuruna yarasir istihdama

ve gecim kaynaklarina erisimini artirmak
5. Kooperatif ortaklarimizin iicretli islerde harcadigi
emek saati
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Geng Isi
Kooperatif Patronsuz

Kooperatif patronsuzdur, yatay iligkiye
dayalidir. Tercih hakki ve goniilliiliik

Na$’l Yapal’ ? esastir.

Esit ise esit ticret

Kooperatifte calisan ortak ve goniilliilerin
her biri harcadiklari emek karsiliginda
ayni birim licreti kazanirlar.

Adil paylasim

Kooperatif, kazancin yiizde 25'ini idari
giderler icin alir artakalani

emek verenler arasinda galistiklari
zamana gore paylastirir.
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Yetkin kadro

Kooperatif, alaninda uzman kisileri
istihdam eder. Her ortak, egitimi ve
deneyimiyle uyumlu iglerde gorev alir.

Kolektif ve Ratilimci

Calismamiz ve ¢iktilarimiz bireysel degil

kolektiftir. Caligmalarimizi daima ¢oziim
ortaklarimiz ile birlikte yiirutiiriiz.

Birlikte 6grenerer

Kooperatif regete sunmaz. Aslolan
¢oziimii birlikte bulmaktir.
Hatalarimizdan 6grenip daha iyisi igin
calisinz.

TEMEL KOOPERATIFCILIK Koopio1 [ A



Genc Isi
Kooperatif

Engelli/Engellenmis

iZ lem Bireyler icin

Sosyal Kooperatifcilik

Geng isi Kooperatif, Avrupa
Birligi Sivil Dusin Programi
destegiyle hassas gruplara yonelik
kooperatiflesme izlemini ilgili
paydaslara danisarak gelistirdi.

Belgeler gelecek donemde
kooperatifin izleyecegi yolu, yontemi

ve yongoriyu yansitiyor. Multecilericin
Sosyal Kooperatifcilik

S W KooP101 TEMEL KOOPERATIFGILIK

Ucretsiz Ev Emekgileri
icin
Sosyal Kooperatifcilik

Kent Ceperinde
Yerlesik Gruplar

icin
Sosyal Kooperatifcilik




Geng Isi
Kooperatif

Calisma Ilkesi

Geng Isi Kooperatif ortaklarina
kar payir dagitmayan bir sosyal
kooperatiftir. Emek veren tiim goniilli
ve ortaklar saatlik emek lcretlerini
alirlar. Kooperatif, idari giderler igin her
faturadan yiizde yirmi bes oraninda
kesinti yapar.

TEMEL KOOPERATIFCILIK Koopio1 [ A



Genc Isi
Kooperatif

Ne Yapti?

Geng Isi Kooperatif, Avrupa
Birligi Sivil Dusin Programi
destegiyle hassas gruplara yonelik
kooperatiflesme izlemini ilgili
paydaslara danisarak gelistirdi.
Belgeler gelecek donemde
kooperatifin izleyecegi yolu, yontemi
ve yongoruyu yansitiyor.

Glcli Kadin,
Gliclii Kooperatif

Hibe Programlari ile sivil toplumun giiclenmesine katki
sunan ve toplumsal sorunlarin ¢ézimunde rol oynayan
Sabanci Vakfi destegiyle, 256 basvurunun arasinda
desteklenmeye hak kazanan 8 projeden biri olan “Giiglii
Kadin, Gii¢lii Kooperatif” adli projemiz hayata gegti.

Herkes icin Sosyal Kooperatifcilik:

. Egitim ve Kapasite Gelistirme Yoluyla
Topluluklar Gii¢clendirmek

Friedrich Ebert Stiftung Dernegi Tiirkiye Temsilciligi'nin
destegiyle 2019 yili ilk yarisinda “Herkes igin Sosyal
Kooperatifgilik: Egitim ve Kapasite Gelistirme Yoluyla
Topluluklan Giglendirmek” ¢aligmasi kapsaminda 8 ilde
(izmir, Balikesir, istanbul, Gorum, Rize, Burdur, Isparta,
Mugla) 9 taban orgiitlenmesine kapasite gelistirme
egitimleri verildi. intiyaclara gére dzellestirilen egitim
modiillerinden 154 aktivist faydalandi.
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Koop.Dlisiin ve
Koop.Kur Modiilleri

Genc isi Kooperatif olarak Uluslar
Arasi Calisma Orgiitii' niin
Think.COOP / KOOP.Dustin ve
Start.COOP / Koop.Kur egitim
modulinin dilimize kazandiriimasi
surecini yonettik.

Kooperatijflerin evrensel
ilkelerinden “egitim, 6gretim,
bilgilendirme” ve “kooperatifler
arasi isbirligi” dogrultusunda
cevrimici kooperatifcilerin siklikla
sordugu sorulara avukat, mali
miusavir ve kooperatif
uzmanlarinin verdikleri yetkin ve
yalin yanitlari i¢ceren bir soru-yanit
platformu olan, koopdestek.org.tr,
kooperatif destek noktasini ve
basili versiyonu olan KoopDestek
El Kitabi hizmete sunuldu.

koopdestek.org.tr ve
KoopDestek El Kitabi

Sosyal Kooperatifcilik
Orgiitlenme

Calismalari
Hak-temelli sosyal-odakli
kooperatiflerin dayanigsmasini
saglamak, savunuculuk ve
kapasite-gelistirme alaninda
isbirligi yapmak amaciyla Sivil
Dustin AB Programi destegiyle
ispanya, italya, Belcika, Hirvatistan
deneyimleri yerinde incelenmis,
isbirligi ve dayanigsma aglar
kurulmustur.

Sinir Tanimayan
Kooperatifciler

The Hollings Center for
International Dialogue destegiyle
‘Sinir Tanimayan Kooperatifgiler:
Sosyal Kooperatif Kapasitesinin
Artinlmasi i¢in Uluslararasi
Calistay' faaliyeti kapsaminda
Geng isi Kooperatif ABD, Tunus,
Libnan ve Tirkiye'den 25 6nci
sosyal kooperatifciyi istanbul'da
bulusturdu.

TEMEL KOOPERATIFGILK Koopier [ AEA -

_Uluslararasi Duyarli
Isletmeler Konferansi

Konferansta, 6zel sektor ve sosyal
dayanigma ekonomisi bilesenler,
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
hakkinda derinlemesine bir bilgi
paylasimi gerceklestirdi.
Konferans, sosyal dayanisma
ekonomisi aktorleri ve kurumlari
arasinda uluslararasi bir diyalog
kurulmasini saglamayi hedefledi.
ABD ve Turkiye'den katilimcilar
arasinda bilgi alisverisi, deneyim
ve iyi uygulamalarin degisimine
odaklandi.
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Kooperatifler
Kanununa gore
Yonetisim

Kooperatif isletmelerde
yonetisim ve karar alma mekanizmalari
1163 sayili kanunda belirtilmistir.

KOOPERATIFLERDE YONETISIM VE ILETiSIM ~ KOOP201 gk?ﬁ.if m
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Sosyokrasi

Sosyokrasi, organizasyonlarin
verimlilik ve performanslarini, uyum ve
ahengini saglayan oruntileri ve
diizenlemeleri igeren bir yonetisim
modelidir.

Sosyokrasinin dinamik yonetim
prensipleri herkesin karar alma
sureglerine katilmasini saglar; herkesin
fikri esit derecede degerlidir.

Kolektif karar alma
siiregleri, ortak
iiretim ve ortak

sorumluluk alma

Topluluklar ve
orgiitlerin farkl
bilesenleri arasinda
entegrasyon ve

iletisim

Is birligi iceren
karar almanin etkili
ve bansgeil yollan

Ekip tiyeleri
arasinda tam
seffafligi
saglayacak giiven
iligkisi ve baglanti
kurma

KOOPERATIFLERDE YONETISIM VE ILETiSIM ~ KOOP201 9,(%:5.“



GEMBER

ALT
GEMBER o

GEMBER

cE:nL;ER CEMBER GENEL CEMBER

CEMBER

ALT

ALT GEMBER

GEMBER
CEMBER

ALT ALT
GEMBER GEMBER
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Zamaninizi, sadece
hedeflerinizi
gergeklestirmeye  J

. yaklastiracak seylere &= Yapmamak icin

& bir sebep
- bulamadiginizda
Bir ihtiyac onerileri kabul
dogdugunda (P edin ve yapin.
eyleme gecin, kabul 1,
ettiginiz seyleri .
yapin ve 6rgitin \A?\?‘\l“
seyri icin sahiplik » w
Ustlenin. Boton
varsayimlan
07 SORUMLULUK deneyle sinayin,
surekli gozden
gecirin ve

Bir gizlilik karan dogrulama yapin.

olmadigi sirece,
tom bilgiyi

organizasyondaki ;
herkesce /

.‘s .
Vi DU
erisilebilir kilin. /15;97%22/

Deneyerek &
ogrendiklerinize

etkilenenleri, uygun

Kararlardan

olarak asamali

karar alma ve degisim yapin.

guncelleme
sureclerine dahil
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Holakrasi

Bu metodoloji katilimci ama
ayni zamanda “rizaya” dayali 6z-
orgutlenme ilkesini baz alir. Buradaki
riza kavrami gogunlugu elde eden bir
oylama sonucunda ortaya ¢ikan
uzlagma anlaminda degil, karar
mekanizmalarinin yontemselliginin
onaylanmasi manasindadir.

Planlama ve kontrole dayali
bir sistemden ziyade dinamik bir
yonetisim s6z konusudur.

%‘Eﬁ%, KOOP201  KOOPERATIFLERDE YONETISIM VE ILETiSiM

Ozgiin Karar
Alma Siireci
Organizasyon
yapisi surekli
evrimlesmek
Uzere tasarlanmis

Yonetim olgusu belirli
kigilerin iizerine birakilmak
yerine yonetisim siiregleri

araciligiyla otorite ve
yonetimin benzer parcgalar
halinde galisanlar arasinda

dagilimi sayesinde genel
yonetim yiikiinii hafifletir.




Sosyokrasi (1970)

Holakrasi (2006)

Sosyokrasi 3.0 (2014)

Amaglar

Herkesin olabildigince gelismesini saglamak ve
farkindaliklari kapsamak

Organizasyonlarimiza sunulan insan bilincinin
muazzam algilama gictini kullanmak

Zaten mevcut olan yeteneklerden en iyi sekilde
yararlanmak ve organizasyonun stirekli
iyilestirme yoluyla kendi hiziyla ilerlemesine
(biiytimesine) yardimcei olmak.

Gahsanlar

Biitiin ¢alisanlar karar verme siirecine dahil
etmek temel olarak 6nemlidir.

Rolii ve ruhu birbirinden ayirarak , calismayi
ilgilendirmeyen bireysel duygu ve
diistincelerden asiri etkilenmesini engellemek

Galisanlar yiiriitiiciiler etrafinda toplanir,

politikalari birlikte olustururlar ve organizasyon

icin sensorler (sinir uglari) olarak hareket
ederler.

Esdegerlilik

Politika olugturma ve karar almada esitlikgi
varolus ve gelisme potansiyeli

Bir karardan etkilenen herkes riza gosterme
yetkisine sahiptir.

Organizasyon

Orgiit galisanlar igin vardir ve galisanlarin
orgiitlerinin gergek problemlerini miimkiin
oldugunca iyi bir sekilde ¢oziime ulastirma

istegi vardir.

Bir orgiit, insanin ¢alisilanlarin 6tesinde var
olan bir istir ve kendi isini yapmak i¢in kendi
gayesiyle, yalnizca o isi yapan insanlara hizmet
etmenin Gtesinde bir varliktir.

Bir organizasyon degerleri, yiriitiiciiler ve
stratejisi ile tanimlanir.

ihtiyaglar

Galisanlara kendi istek ve ihtiyaclar
dogrultusunda diizenlemek igin hem bireysel
hem de kolektif alan vermek

Kurulugun amacini gergeklestirmek, insanlarin
istekleri ve ihtiyaclarini gerceklestirmek demek
degildir.

ihtiyaglar, kurulusun kendisi, iiyeleri,
paydaslari, miisteriler veya cevresi ile tespit
edilebilir.

Kurallar

Kurallar, her bireyin sinirlar iginde
gergeklestirmesine izin vermek igin koyulur.
Her katilimciya esit olarak ¢alisma sinirlarinin
veya esiklerinin belirlenmesinde garanti verilir.

Acik hesap verebilirliklere sahip acik roller,
calisma sinirlarinda netlik yaratir.

Tanimlanabilir sorumluluk alanlari iginde yer
alan politikalar, deger akigini yonlendirir.
Yiiriitiictilere yonelik politikalar olusturulur.
Temel ilkeler degerlerdir. Degerler politikadir.
Herkesin politika konusunda uzman olmasi
gerekir.

Yetkilendirme

Her bir sistem bilesenin, 6rnegin bir bireyim,
kenti talimatlarini onaylamak iizere

yetkilendirilmis olmasini saglar.

Bir gekirdek yetki yapisi ve herkesi giiglendiren
bir sistem kurar.

Beklentileri kendisine hesap verebilirlik ile
yonetir. Sorumluluk temel bir prensiptir.
Sorumluluk cevrelerde gergeklesir, ilke ve
degerleri takip eder.

KOOPERATIFLERDE YONETISIM VEILETiSIM ~ KOOP201 Jl*

%5‘- if



Sorunu tim
yonleriile
aciklama

Bilgi diizeyini
esitlemeye yonelik
olarak sorunun tim
ayrintilari ile ortaya

konulmasi.

08 KooP201

Karar
konusunun
netlestirilmesi

Neye iligkin karar
verileceginin ¢ok net
ve ayrintili bicimde
belirlenmesi

KOOPERATIFLERDE YONETISIM VE ILETISIM

Konuya iliskin
goruslerin
aciklanmasi

Bu asamada
tartisma yapilmaz
ancak anlamaya
yonelik sorular
sorulur. Herkes,
olabildigince birinci
tekil kullanarak s6z
alir ve herkesin esit
konusma zamanina
sahip olmasina
dikkat eder. Otekiler
dinlemeye ve

anlamaya yogunlasir.

Beyin firtinasi

Olasi ¢6zim
onerileri sunulur. Her
sey mUmkindar,
sinirlama yoktur.




Onerilerin
derlenmesive
tartisilmasi

Oneriler baghklar
altinda toplanir ve
tekrar okunur. Her
Oneri avantajlari ve
dezavantajlarina
gore degerlendirilir.
Bu asamada, cesitli
olanaklarin
yaristiriimasi degil;
ortakliklarin ve kismi
ayrismalarin tespit
edilmesi 6nemlidir.

Konsensiis
(Uzlasi)
onerisinin
olusturulmasi
Bu asamada bir

konsenstis Onerisi
formule edilir.

Konsensiis
_(Uzlasi)
Onerisinin

degerlendiril-
mesi
Herkes konsensis
basamaklarina
dayanarak formule
edilen dneriye dair
fikrini sdyler. Bir
konsenstsiin
mevcut olup
olmadigina bakilir.
Eger konsensus
saglanmissa devam
edilir. Sayet bir
konsensise
varilamamissa
4.maddeye geri
dondlar.

Konsensiisiin
(Uzlasinin)
uygulamaya
konmasi

Varilan sonug bir kez
daha ifade edilir ve
itiraz olup olmadigi

sorulur.
itiraz varsa
¢oziimlenmeye
calisilir. Yoksa
sorumluluklar
Ustlenilir ve kimin,
neyi, nasil, nerede
ve ne zaman
yapacag! belirlenir.

KOOPERATIFLERDE YONETISIM VE iLETiSIM

Cozimiin
gozden
gecirilmesi

Belirlenmis bir
zamandan sonra
¢6zum tekrar
g6zden
gecirilir.Neler
gerceklestirildi, ne
gibi sorunlar ortaya
cikiyor, yeni bir
eylem ve karar alma
gereksinimi var mi?
gibi sorular
cevaplanmaya
cahsilir.

KooP201 09



Derin Demokhrasi

Giiney Afrika'da demokrasiye
gecis donemi sirasinda psikoterapist
Myrna ve Greg Lewis tarafindan
geligtirilen bir fasilitasyon ve ¢atisma
yonetimi yaklagimidir.

Fizik¢i ve psikanalist Arnold
Mindell'in teorilerine dayanan
yaklasim, gergekligin farkh biling
diizeylerindeki algisinin, bitiiniu
olusturan ve degistiren temel yapi tasi
oldugu diisiincesinden dogar. Bu
nedenle, ¢ogunlugun kararina
odaklanan klasik demokrasinin aksine,
Derin Demokrasi biitiin seslerin kendini
ifade edecegi giivenli alani saglamaya
odaklanir.
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§iddetsiz
lletisim

Siddetsiz iletisim, kendi
degerlerimizden 6diin vermeden
karsimizdakini empati ile anlamaya,
karsimizdakini su¢glamadan gergek
duygu ve ihtiyacglarimizi agik yiirekli
bir diiriistliikle ifade etmeye
odaklamaya yardim ederek,
iligkilerimizin niteligini temelinden
diizeltmemize katkida bulunur.

Siddetsiz iletisim, bunu, dért unsurun
yardimiyla gerceklestirir:

| Yargilanimizdan
bagimsiz GOZLEM
yapmak;

Dogrudan

yiiregimizdeki
| DUYGUIan fark etmek; |
= m’

Siddetsiz

Iletisim

Net ve olumlu eylem
dilinde ifade ettigimiz
RiCAlarda bulunmak.

_ ifade ederek
IHTIYAClarimizi dile
getirmek;

KOOPERATIFLERDE YONETISIM VEILETISIM  KOOP201 gfqggif “
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ICINDEKILER
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1.Uretim ve
Boliisiim

ve batistman semel ikler smelceris 2-2 Uretimin bilesenleri
aktarilacaktr. 1.2 Bilesenlerin sozlesmesi
1.3 Kooperatiflerde bilesenler
1.4 Gelir-gider
1.5 Pozitif gelir-gider farki
1.6 Fark dagitimi
1.7 Emek payi nedir?

1.8 Boliisiimde adalet

KOOPERATIFLERDE MALi iDARE KooP201 [ =t m



1.1 Uretimin
bilesenleri

Mal ve hizmet tiretimi igin;

Sermayedar: Gerekli parayi ve bilumum
makine ve araci saglar.

Emekgi: Gerekli isglicliini, emegi
saglar.

0

I|I|H
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Isletmeci: isletmenin islerligini saglar,
sermaye ve emegi s6zlesmeler yoluyla

isletme biinyesinde bulusturur. %
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1.2 Bilesenlerin
sozlesmesi

Uretim yapabilmek igin;

+ sermayedarlar emegi temin
edebilirler (iicreti mukabilinde, is
sOzlesmesi yoluyla)

+ emekgiler sermayeyi temin
edebilirler (sahsi birikimlerinden, kredi
kuruluslarindan vb.).

KOOPERATIFLERDE MALI IDARE Koop201 [ A



1.3 Kooperatiflerde SR
bilesenler

Kooperatiflerde sermayedar, isletmeci
ve emekgi tek bir biinyede
toplanmistir: Kooperatif ortaklari.

« Konulan sermaye ortaklar pay
defterinde yazilidir.

« Isletmeci, Genel Kurul'un
yetkilendirdigi icra organi olan
Yonetim Kuruludur.

« Ortaklar kooperatifin emekgileridir,
yetmezse ilave emekgi istihdam -
edebilirler.

-

%9{,.:53“ KooP201 KOOPERATIFLERDE MALI iDARE



1.4 Gelir-Gider

« Ortak aidatlari . igletme

« Mal vehizmet maliyetleri
satiglan « Mal maliyetleri

* Hibeler ve dig « Vergiler
destekler  Emek

- Bagisglar 6demeleri

KOOPERATIFLERDE MALI iDARE KOOP201 %‘Fmﬁ-



1.5 Pozitif
gelir-gider
farki olusursa

Kooperatiflerde Sirketlerde

Kar kavrami yoktur, pozitif
gelir-gider farki vardir.
Pozitif gelir-gider farkini yil
sonunda ortaklarina geri
verirler.

Geri verilen miktara risturn
denir.

Risturn ortaklarin iiretime
katkisi oraninda odenir.
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1.6 Pozitif
gelir gider farki

------
------

- Py . .
------------
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1.7 Emek Payi

nedir? Kooperatiflerde Sirketlerde

+ Ortaklar, igletmenin hem
sahibi hem igletmecisi hem
de emekgisidir.

Birlikte iiretmenin temel
aracidir.

Emegin gostergesi ¢aligilan
saat olabilir. Saat
beyanlarini tiim ortaklar
denetler.

%cmﬁ. KOOP201 KOOPERATIFLERDE MALI iDARE




1.8 Boliisimde
Adalet

OLASI
ARAZLAR

Kooperatiflerde adaletsiz
béliisimiin ve dolayisiyla bir kisi veya
zimrenin kari biriktirmesini engelleyen
temel mekanizma tiim ortaklarin
kooperatifte esit s6z ve oy hakki sahibi
olmalari ve bu yolla béliisimiin élgitind
ortaklasa belirlemeleridir.

KATILIMCILIK
EKSIGI
Olasi arazlar:

Katilimcilik eksigi. Ortaklarin istisnasiz
.\_/. engellenmesi veya ihmal edilmesi.

tamaminin dretim iligkisine katilmasinin

Ayni ige farkh iicret. Katki koydugu mal
veya hizmet karsiliginda her bir ortaga
odenen birim tcretin (birim emek veya mal
licreti) ortaktan ortaga kayda deger
farklihk gostermesi.

Kayirmacilik. Ortaklarin misterek
ihtiyaclarini karsilamaya doniik yatirimlarin
dengesiz; yalniz bir grup ortagin lehine
olacak sekilde yapilmasi.

KOOPERATIFLERDE MALI iDARE K0oP201 %Fmﬁm-




2.Temel
Muhasebe

mevzuaii?:: eézgg:?lfgmillerriigggfgg 2.1 Tem el unsur lar
bilgisi 6rneklerle aktarilacaktir. 2.1.1 Temel ilkeler
2.1.2 Aidatlar
2.1.3 Satislar
2.1.4 Hibeler ve bagislar
2.1.5 Isletme ve mal maliyetleri
2.1.6 Vergiler
2.1.7 Emek odemeleri
2.1.8 Risturn

2.1.9 Huzur hakhi
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Ortak aidatlar
Mal ve hizmet
satiglar
Hibeler ve dis
destekler
Bagislar

2.1 Temel
Unsurlar

isletme
maliyetleri

Mal maliyetleri
Vergiler

Emek
6demeleri
Risturn

Huzur hakki
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2.1.1 Temel
Ilkeler

Kooperatiflerde mali yonetim
yalniz mali miisavirin veya Yonetim
Kurulu'nun degil tim ortaklarinin
sorumlulugu ve ¢ikarinadir.

Kuskusuz, icra makami olan Yonetim
Kurulu tyelerinin her biri asli
sorumludur; ancak kooperatifin saghgi
mali is ve islemlerin de seffaf, hesap
verebilir ve esit derecede benimsenmis
olmasinabaglidir.

Onemli hususlar

« Alim ve satimlar, tahsilat ve 6demeler fis, fatura,
makbuz vb. kanunen gecerliligi olan belgelerle
yapilmaldir,

« Tum mali islemler e-bankacilik kullanilarak
yapilmalidir. Hesap hareketleri ve muhasebeciden
alinacak muavin defteri dlizenli arsivlenmelidir.

« Toplantilar ve alinan kararlar tutanak altina alinmalidir,

« Anlasma ve sézlesmeleri yazili yapilmalidir.

 Ortaklara duzenli bilgilendirme yapilmalidir.

« Tum ortaklar asgari mali idare bilgisine sahip olmalidir.

« Mali musavir ile surekli iletisim halinde olunmalidir.
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2.1.2 Aidatlar

Kooperatifler faaliyetlerini
siirdirmek amaciyla ortaklarindan
aidat toplayabilirler. Aidat miktarina
Genel Kurul karar verir ve makbuz
karsiligi ortaklardan toplanarak
muhasebelestirilir.

Onemli hususlar

Kooperatife sonradan giren ortak aidat yukimunu
kabul etmis sayilir.

Aidat miktari Genel Kurul haricinde érnegin Yonetim
Kurulu tarafindan degistirilemez.

Aidatlar genel kural olarak ortaklarca kooperatifin
banka hesabina yatirilmalidir.

istisnai olarak, aidat borclari ortaklarin emeklerine
karsilik mahsup edilebilir (mahsup islemi icin ortaga
gider makbuzu kesilir).
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2.1.3 Satislar

Kooperatif, ortaklarinin iirettigi  Onemli hususlar

mal ve hizmetleri iciincii taraflara . gatislardan elde edilen gelirler kooperatifin kurumsal

satarak gelir elde eder. Satiglar fatura banka hesabina yatirlmalidir.

kesilerekmuhasebelestirilir « Kooperatifler tipki diger ticaret sirketleri gibi KDV
mukellefidir ve verdikleri hizmete gére tanimlanmis
KDV oranlarinda fatura keserler.

« Kurumlar Vergisi muafiyeti almis olan kooperatifler

ticari faaliyette bulunmuyor sayildiklarindan adlarina
Katma Deger Vergisi mukellefiyeti de tesis edilmez.
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2.1.4 Hibeler ve
bagislar

Fon kurulusglarinin belirledigi
basvuru yeterlilik kriterlerine uydugu
siirece kooperatiflerin ulusal ve
uluslararasi fon kuruluslarina
basvurmalarinin 6niinde herhangi bir
engel bulunmamaktadir.

Onemli hususlar

Alinan hibeler icin bagis makbuzu duzenlenir ve bagis
olarak “gelirlestirilerek” muhasebe kaydi tutulur.

Fon kuruluslar genellikle fon/hibe cagrilarinda
basvuru sahibinin "kar odaksiz/kar amagsiz" olmasini
sart kosar. Kooperatif Ana Sézlesmesinde veya bir
Genel Kurul karari ile ortaklarina risturn
dagitmayacagini gayrikabili ricu karar altina almis ise
"kar odaksiz/kar amacgsiz" sayilabilir.

Kooperatiflerde dis destek hukuken sponsorluk degil
badis olarak adlandirilabilir.
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2.1.5 isletme ve
mal maliyetleri

Kooperatifler caligtiklari alanda  Opnemli hususlar
mal ve hizmet alimlan yapabilirler, . ortak disi gercek ve tiizel kisilerden yapilan alimlar
isletme ve iretim giderleriyapabilirler. ortak disi islem olarak muhasebelestirilir.

« Her tarll masraf, fatura veya makbuz karsiliginda
“giderlestirilerek” muhasebe kaydi tutulur.

« Giderler dogrudan kooperatifce yapilabilir. Ortaklarca
yapilirise masraf bedeli “is avans!” ile ortaga
o6denebilir.

« Tum giderler kooperatife tahakkuk edecek KDV ve
kurumlar vergisi miktarini azaltici etki yapar. Bu
nedenle masraflarin dizenli giderlestirilmesi
onemlidir.
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2.1.6 Vergiler

Bir ticaret sirketi tiirii olan
kooperatifler vergi miikellefidirler.
Kurumlar Vergisi Kanununda
tanimlanan muafiyet ve istisnalardan
yararlanmayan tiim kooperatifler tipki
ticari isletmeler gibi KDV, Gelir Vergisi,
Kurumlar Vergisi, Damga Vergisi
miikellefidirler.

Onemli hususlar

Vergilerin dogru miktarda tahakkuk etmesi icin tim

gelir ve giderler vakitlice mali musavire bildirilmelidir.

Tam kooperatiflerde, ortaklarin idare gideri icin yapmis

olduklari 6deme ve aidatlardan harcanmayarak iade

edilen kisimlar kurumlar vergisinden istisnadir.

Vergiler tahakkuk fis numarasina gore yatirilir. Takibi

kolaylastirmak icin mumkulnse e-bankacilik

kullanilarak yatinntmalidir.

Tuketim ve tasimacilik kooperatifleri haric

kooperatifler ana sézlesmelerinde su hukimleri

tasimalari ve bu hukiimlere fiillen uymalar halinde

Kurumlar Vergisinden muaf tutulurlar;

2 Sermaye Uzerinden kazan¢ dagitilmamasi

2 Yonetim kurulu baskan ve tyelerine kazanc¢
Uzerinden pay verilmemesi

= Yedek akcgelerinin ortaklara dagitilmamasi

x  Sadece ortaklarla is goértulmesi.
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2.1.7 Emek

odemeleri

Kooperatiflerin asli amaci Onemli hususlar
ortaklarina insan onuruna yarasir
gecim kaynagi saglamaktir. e Emek édemeleri

Boliisiimiin temel olgiitleri kolektif
belirlenmelidir: caligilan saat, uretilen
uriin, galisanin profili vb.

® Yevmiye seklinde gider makbuzuile,

® Istihdam halinde maas olarak bordrolu,

® Risturn olarak yil sonunda makbuz ile yapilabilir.

e Birkisi;

® Duizenli olarak emek verip 6deme hak ediyorsa is
Kanununa gére hizmet akdine bagli istihdam edilir
(YK ve DK Uyeleri harig)

® .Sureklilik arz etmeyen ve kooperatife baglilik
gostermeyen isler yapip 6deme hak ediyorsa gider
makbuzu ile édenir.

® Pozitif gelir gider farki (eger dagitiliyorsa) ortaklarin
kooperatif ile yaptigi ticari muameleler oraninda
ortaklara pay edilir.
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2.1.8 Risturn

Kooperatiflerin ortaklariyla ve
Uclinci taraflarla yaptigi islemlerden
dogan gelir artiginin ortaklara
iadesine “risturn” denir.

Risturn dagitilabilmesi igin
beyanname donemi sonunda pozitif
gelir gider farki olugsmasi gerekir.
Dagitima dair hususlar
anasozlesmede belirtilmistir.

Onemli hususlar

Sosyal kooperatiflerin ayirt edici 6zelliklerinden biri
ortaklarina risturn dagitmamasi veya risturn dagitimini
sinirlamasidir (CECOP, 2011).

Risturn dagitimi otomatikman kar odakli isletme
anlamina gelmez; ancak ticari faaliyet sonucunda
fayda gorecek kitlenin éncelikli olarak ortaklar oldugu
anlamina gelir.

Risturn dagitimina dair Genel Kurul ortak irade
gostermeli ve anasézlesme bu yénde yazilmalidir.
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2.1.8 Risturn

“Pozitif (miispet) gelir-gider farkinin %15'i yedek
akce olarak ayrildiktan sonra, genel kurul, geri
i i kalan miktarin, ortaklarla muamelelerden
Risturne dair dogan kisminin ilgili ortaklara muameleleri ‘ a
anasazle§me maddesi ?ranmda risturt:) olarak; Ol‘tcllk disi
. v islemlerden dogan kRisminin ise ortaklarin
ornegi sermaye paylari ile orantili olarak
dagitilmasina karar verebilecegi gibi yedek
akge, 6zel fon, ortaklar ve personel icin yardim
fonu arasinda da bélustrebilir. Gelir-gider farki
menfi oldugu takdirde ortaya ¢ikan acik yedek
akcelerden, bunlarin yetmemesi halinde 65'inci
maddeye gére olusturulan ézel fon ile veya ortak
sermaye paylarindan karsilanir. Menfi neticeler
ortadan kaldirilmadikca gelir-gider farki
dagitimi yapilamaz. Yedek akceler ortaklara
dagitilamaz. Sermaye lzerinden kazang
dagitilamaz. Yonetim ve denetim kurulu
iiyelerine kazanc iizerinden pay verilemez."
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2.1.8 Risturn

Ornek Risturn
Hesaplama

Miispet Gelir Gider Farki 105.000 TL
Kurumlar Vergisi %22 -23.100 TL
Dagitilacak Risturn Matrahi (Briit) 81.900 TL
Gelir Vergisi %15 -12.285TL
Yedek Akge %10 - 8.190 TL
Yatirim ve Gelistirme Fonu %5 - 4095TL
Sosyal Hizmetler Fonu %8 -6.552 TL
Birlik Fonu %7 -5.733TL
DAGITILACAK RISTURN (Net) 45.045TL
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2.1.9 Huzur
hakki

Yonetim ve Denetim Kurulu Onemli hususlar

tyelerine verilebilecek, anasozlesme . gosyal kooperatiflerin ayirt edici 6zelliklerinden biri de

ile diizenlenmig, Genel Kurulun yénetim ve denetim kurulu tiyelerine huzur hakki

degistirme yetkisine sahip oldugu verilmemesidir.

yipranma payidr. « Yoénetim Kurulu tyelerinin kanunen, Denetim Kurulu
uyelerinin ise teamilen kooperatif ile ticaret yapma
yasagi YK ve DK uyelerine emeklerinin karsiligini
vermeyi zorlastirmaktadir. Bu nedenle huzur hakki
veya yolluk adi altinda 6demeler tercih
edilebilmektedir.
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3. Yonergeler ve
Raporlama

Kooperatifte ortaklar arasi bilgi
ve biling diizeyinin esitlenmesi ve i¢
uygulamalarin standartlagmasi igin
yonergeler diizenlenebilir.

Bu yonergeler herkesin
anlayacag@i bicimde yazil veya
sematik olabilir. Yonergelerin temel
unsuru diizenli tutulan 6n muhasebe
raporlari ve bu raporlarin ekleridir.

Onemli hususlar

Yoénergeler bir kooperatifin ictihadi niteligindedir.
Temel amaci kooperatif icindeki mali is ve islemleri
bireylerden bagimsiz bir sistem haline getirmektir.
Anasozlesme, genel kurul ve yénetim kurulu kararlari
tarafindan sekillenir.

Her kooperatifin kendine 6zgudyuir.

Sabit degildir, zamanla ihtiyaglara gére degistirilip
gelistirilebilir.
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1.Mevzuat

Kooperatiflerde mevzuatlar ve
diizenlemeler ile ilgili kisa bilgiler ve
soru-cevaplaryer almaktadir.

1.1 Kooperatifcilik Mevzuati Tarihi
1.2 Kooperatifleri Ilgilendiren
Yasal Kaynaklar

1.3 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu

1.4 Kooperatiflerde Ortaklik

1.5 Kooperatiflerde Genel Kurul
1.6 Kooperatiflerde Yonetim
Kurulu

1.7 Kooperatiflerde Denetim
Kurulu
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1.1TurRiye
Kooperatifcilik
Mevzuati Tarihi

Cumhuriyetin ilani sonrasinda Gunumtuzde kooperatifcilik faaliyetleri, 1982 tarihli
hukuki temele oturtulan Anayasanin 171'inci maddesinde yer alan “Devlet, milli
kooperatifcilik, gerek kooperatiflerin - ekonominin yararlarini dikkate alarak, éncelikle tiretimin
kendine 6zgii bir kanuna ihtiyag artirilmasini tiiketicinin korunmasini amaclayan

duymalar gerekse devletin bu
isletmelere verdigi 6nemin bir sonucu
olarak, 1969 yilinda 6762 sayil Tiirk
Ticaret Kanunundan ayrilarak, tiim

kooperatifciligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir.”
hiikmti temelinde,
s 24/04/1969 tarihli ve 1163 sayili Kooperatifler Kanunu

kooperatifleri kapsayan ve kurulus, ile birlikte - ,

isleyis ve denetimlerine iliskin &zel « 18/04/1972 tarihli ve 1581 sayili Tarim Kredi

hiikiimler igeren “1163 sayil Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ve

Kooperatifler Kanunu” adiyla 6zel bir ~ *© 01/06/2000 tarihli ve 4572 sayili Tarim Satis
diizenlemeye kavusmustur. ilerleyen Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun hiikiimlerine
yillarda bu temel diizenlemeye iki gore ydrutiulmektedir.

kanun daha eklenmistir.
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1.2 Kooperatifleri

Ilgilendiren
Yasal Kaynaklar
- Kooperatiflerin kuruluslari izne Turkiye'de tarim ve insaat disinda faaliyet gésteren
tabi midir? kooperatifieri ilgilendiren yasal kaynaklar sirasiyla;

. 1163 Sayili Kooperatifier Kanunu (Birincil
- Kooperatiflerin kurulus izinleri; Diizenleme),
yapi kooperatiflerinde Gevre ve . 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (Baglayici
Sehircilik Bakanligi'ndan, tarimsal Diizenleme)
amach kooperatiflerde Tarim ve ' Py <
Ormancilik Bakanhgrndan, bunlanin Dazgf:eo n:g)ylll Kurumlar Vergisi Kanunu (Baglayici
disinda kalan tiim kooperatif 6 ’ Ui Katma Dedier Veraisi K (Badl
tiirlerinde ise Ticaret Bakanhgi'ndan . 30065 sayili Katma Deger Vergisi Ranunu (5aglayici
alinmaktadir. Dizenleme), . L. ;

. 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (Baglayici

Duizenleme),

Kooperatif Ana Sézlesmesi (Ikincil Diizenleme),
Kooperatif Genel Kurul Kararlari,

Yonetim Kurulu Kararlari ve

i¢ yénergelerdir.
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1.3 1163 sayili
Kooperatifler
Kanunu

« 1163 sayil “Kooperatifler Kanunu”
102 madde, 4 ek madde ve 5 gegici
madde ile toplam 9 bélimden
olusmaktadir.

« Kooperatiflerin kurulus, isleyis ve
denetim gibi diizenlemelerini
barindiran bu kanun, tim
kooperatifler igin uygulanir ve temel
kanun niteligindedir.

« Kooperatifler Kanunu’'nun 98.
maddesine gore kanunda aksi
bulunmayan konularda Tiirk Ticaret
Kanunu’ndaki anonim sirketlere
iliskin hiikkiimler kooperatiflerin
kendine 6zgl yapilari dikkate
alinarak uygulanmaktadir.

1163 sayili kanun Md. 1: Kooperatif Tanimi

“Tiizel kisiligi haiz olmak iizere ortaklarinin
belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle
meslek veya gecimlerine ait ihtiyaclarini isgiicii
ve parasal katkilariyla karsilikli yardim,
dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip
korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler
tarafindan kurulan, degisir ortakli ve degisir
sermayeli ortakliklara kooperatif denir.”
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1.4 Kooperatiflerde
Ortaklik

Kooperatif ortakligindan nasil cikilir
ve ortaklik sifati nasil sonlanir?

Her ortagin kooperatiften gikma hakki vardir. Bir
ortagin hicbir suretle kooperatiften
ctkamayacagina dair baglamalar hikimsuzdir.
Cikig, ancak bir hesap senesi sonuigin ve en az 6
ay onceden haber verilerek yapilir.
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1.4 Kooperatiflerde
Ortaklik

R

KOOP401

KOOPERATIFYONETIMINDE HUKUKi BOYUT

Kooperatife kimler ortak olabilir?

18 yasindan buiyiik, medeni haklari kullanma
ehliyetine sahip, Ana S6zlegsmede belirlenen
ortaklik sermayesini karsilayan herkes kooperatif
ortagi olabilir.



1.4 Kooperatiflerde
Ortaklik

Kooperatif ortaklarinin yasa éniinde
gorev ve sorumluluklari nelerdir?

Ortaklarin hak ve 6devleri 1163 sayil
Kooperatifler Kanunu tarafindan diizenlenmistir
(Madde 18-27). Yasal gerceve ile gelismedigi
slirece Ana Sozlesme ortaklarin gorev ve
sorumluluklarini ayrintilandirabilir.

!Esitlik, Bilgi Edinme Hakki, Ticari Defterleri
Inceleme ve Sir saklama YUkUmIUIUQ[], Genel
Kurul Toplantilarina Katilma Hakki, Odevler
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1.4 Kooperatiflerde
Ortaklik

Kooperatif yonetim kurulu herhangi
bir ortagin ortakligini fesh edebilir
mi?

Kooperatif ortakligindan ¢ikariimayi gerektiren
sebepler anasdzlesmede agikga gosterilir.
Ortaklar anasozlesmede agikga gosterilmeyen
sebeplerle ortakliktan ¢ikarilamazlar. Ortakliktan
cikariilmaya yonetim kurulunun teklifi ile genel
kurulca karar verilir.
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1.4 Kooperatiflerde
Ortaklik

Kooperatif ortakliginin sona
ermesinden sonra da sorumluluk
devam etmekhkte midir?

Bir ortagdin, kooperatif ortakligi sona erse dahi
ayrihisinin kesinlestigi tarihten baglayarak bir yil
veya anasoOzlesme ile belirlenen siire boyunca
ayrilistan 6nce dogan kooperatif borglarindan
sorumlulugu sdrer.
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1.4 Kooperatiflerde

Ortaklik

KOOP401

KOOPERATIFYONETIMINDE HUKUKi BOYUT

Kooperatife yeni giren ortak eski
borclardan sorumlu mudur?

Ortaklari sahsen sorumlu, veya ek 6demelerle
yikimlu oldugu bir kooperatifte, bu durumu
bilerek kooperatife yeni giren kimse, girisinden
once dogmus olan borglardan tipki diger ortaklar
gibi sorumlu olur.



1.4 Kooperatiflerde
Ortaklik

Sinirli Sorumlu ne anlama gelir?

Ortaklarin tek basina sorumlu olacaklari miktar,

kooperatifteki paylarinin tutari ile orantili olarak
gosterilebilir.
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1.5 Kooperatiflierde
Genel Kurul

Kooperatif Genel Kurulu nedir?

Kooperatif ortaklarinin tamaminin, bir bagka
ifadeyle oy kullanma hakkina sahip ortaklarin,
olusturdugu topluluga genel kurul denir. Genel
kurul kooperatifin bitiin ortaklarini temsil eden ve
karar alan en yetkili organidir.
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1.5 Kooperatiflierde
Genel Kurul

Kooperatif Genel Kurulu nasil
toplanir?

« Olagan genel kurul: Kooperatif genel kurullari
hesap donemi sonundan itibaren (cogunlukla
31 aralik), 6 ay icinde ve yilda en az bir kere
toplanmak zorundadir.

« Olaganiisti genel kurul: Kooperatiflerin
faaliyetleri ile ilgili nemli ve acele kararlarin
alinmasinin gerektigi durumlarda genel kurul,
olagandistd olarak toplanir.
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1.5 Kooperatiflierde
Genel Kurul

Genel Kurulun gérevleri nelerdir?

« Ortaklara, kooperatifin yonetimi ile ilgili bilgiler
vermek

« Kooperatif yonetim, denetim ve gerektiginde
tasfiye kurullarini segmek

 Bir 6nceki yil gorev yapan yonetim ve denetim
kurullarinin galismalarini incelemek ve ibra
etmek

» Anasozlesmeyi degistirmek

« isletme hesabl, bilanco ve gerektiginde
risturnun boélisilmesi hakkinda karar vermek,

« Kanun ve anasotzlesme ile kendisine taninmis
olan konular hakkinda karar vermek
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1.5 Kooperatiflierde
Genel Kurul

Genel Kurulda kimler oy
kullanabilir?

Genel Kurulda, ortaklik sifati tasiyanlar ve
kooperatife Genel Kurul tarihinden 3 aydan daha
uzun sire 6nce ortak olmus olanlar oy
kullanabilirler.

KOOPERATIF YONETIMINDE HUKUKi BOYUT ~ KOOP401 %‘fgﬁ



1.5 Kooperatiflierde
Genel Kurul

KOOP401

KOOPERATIFYONETIMINDE HUKUKi BOYUT

Yasaya gére kooperatife ortak olan
tiizel kisiler kooperatif genel
kurulunda nasil temsil edilir?

Kooperatife ortak olan tizel kisiler, kooperatif
genel kurulunda temsile yetkili organlarinca veya
bu organin yetkilendirdigi kisi veya kisilerce
temsil edilir. Tzel kisilerin temsiliyetinin gergek
kisilerden herhangi bir farki veya ayricaligi
bulunmamaktadir. Tiizel kisilerin yetkilendirdigi
kisi Genel Kurul'da temsil ettigi tlizel kisilik adina
bir oy kullanir; yetkili kisi haricinde kimse bahsi
gecen tuzel kisiligi Genel Kurul'da temsil edemez.



1.6 Kooperatiflerde
Yonetim Kurulu

Kooperatiflerde Yonetim Kurulu
nedir?

Yonetim Kurulu, kanun ve anas6zlesme hikimleri
icinde kooperatifin faaliyetini ydoneten ve onu
temsil eden icra organidir. Yonetim Kurulu en az
¢ tyeden kurulur.
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1.6 Kooperatiflerde
Yonetim Kurulu

KOOP401

KOOPERATIFYONETIMINDE HUKUKi BOYUT

Kooperatifte yonetim kuruluna
girme sartlari nelerdir?

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yedeklerinin
kooperatif ortadi olmasi sarttir. Ayni zamanda bu
uyeler Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olmali, ayni
tirden baska bir kooperatifin yonetim kurulu
dyesi olmamali ve 1163 sayili Kanun'da sayilan
suglardan hiukimlid olmamalari gerekmektedir.



1.6 Kooperatiflerde
Yonetim Kurulu

Kooperatif Yonetim Kurulu nasil
secilir?

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan kooperatif
ortaklari arasindan oylama yoluyla segilir. Genel
Kurulda yonetim kuruluna kooperatif ortaklari
aday olur. Adaylar tek tek oylanir ve en ¢ok oyu
alan yonetim kurulu tye sayisi kadar aday
yonetim kuruluna asaleten segilir.
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1.6 Kooperatiflerde
Yonetim Kurulu

R
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Kooperatif Yonetim Kurulu
liyesi/iyeleri istifa ederse ne olur?

Genel Kurulca belirlenmis Yonetim Kurulu yedek
uyelerine sirayla gorev teklif edilir, kabul eden
goreve gelir ve yeni yonetim kurulu tyesi olarak
goreve baslar. Adaylardan higbiri teklifi kabul
etmezse olaganusti genel kurula gidilerek yeni
yonetim kurulu segilir.



1.6 Kooperatiflerde
Yonetim Kurulu

Kooperatifi temsil yetkisi kime aittir?

Kooperatifi temsil yetkisi yonetim kuruluna aittir.
Temsil ve ilzam yetkisi Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanan ilanda ve bu ilana istinaden
noterlerden ¢ikartilan imza sirkilerinde
aciklanmistir. Kooperatiflerde Yonetim Kurulu
tyelerinin tek baslarina (miinferiden) temsil ve
ilzam yetkisi yoktur. Kooperatiflerde yonetim
kurulu tyeleri mustereken temsil ve ilzam
yetkisine sahiptir. Ornegin 3 iyeli bir kooperatif
yonetim kurulunda, yonetim kurulu tyelerinden
herhangi ikisinin musterek imzasi ile kooperatif
resmen temsil edilmis olur.
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1.7 Kooperatiflerde
Denetim Kurulu

KOOP401

KOOPERATIFYONETIMINDE HUKUKi BOYUT

Kooperatiflerde Denetim Kurulu
nedir?

Denetgiler, genel kurul namina kooperatifin bitin
islem ve hesaplarini inceler. Denetgiler, kooperatif
islemlerinin kanuna uygun isledigini denetlerler.
Bu kapsamda;

isletme hesabi ile bilangonun muhasebe
defterleri ile uygunluk halinde bulunup
bulunmadigini, defterlerin diizenli olarak tutulup
tutulmadigini, isletmenin tiim muhasebesel
islemlerinin kanuna uygun yapilip yapiimadigin,
kooperatifin ortaklar listesinin ve ortaklar pay
defterinin usuliine uygun tutulup tutulmadigini
denetlerler.



1.7 Kooperatiflerde
Denetim Kurulu

Kooperatifte denetim kuruluna
girme sartlari nelerdir?

Denetgilerin ve yedeklerinin kooperatif
ortaklarindan olmasi zorunlu degildir. Kanuna
gore, Denetim Kurulu tyeleri de tipki Yonetim
Kurulu tyeleri gibi Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi
olmal ve kanunda sayilan suglardan mahkum
olmamalari gerekmektedir.
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1.7 Kooperatiflerde
Denetim Kurulu

TG
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KOOPERATIFYONETIMINDE HUKUKi BOYUT

Kooperatif Denetim Kurulu nasil
secilir?

Denetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan kooperatif
ortaklar arasindan segcilebilecegi gibi kooperatif
ortagi olmayanlar arasindan da segilebilir.

Denetim Kurulu tyesi olmak igin gerekli kosullar
anaso6zlesmede belirtilir. Denetim Kurulu Genel
Kurul'da oylama yoluyla segilir.



1.7 Kooperatiflerde
Denetim Kurulu

Kooperatif Denetim Kurulu
liyesi/iyeleri istifa ederse ne olur?

Genel Kurulca Denetim Kurulu yedek uyelerine
sirayla gorev teklif edilir, kabul eden goreve gelir
ve yeni denetim kurulu tyesi olarak goreve baslar.
Gorevi kabul eden olmazsa olaganiistu genel
kurula gidilerek yeni denetim kurulu tyeleri segilir.
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1.7 Kooperatiflerde
Denetim Kurulu

R
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KOOPERATIFYONETIMINDE HUKUKi BOYUT

Kooperatifler bagimsiz denetime
acik midir?

Kooperatifler bagimsiz denetim firmalarinca
denetlenebilirler. Kooperatiflerin bagimsiz
denetim sirketlerince denetlenmesi, kooperatifin
seffafligini ve toplum nezdinde guvenilirligini
artirmaya yardimci olur. Bagimsiz denetim
muhasebe kayitlarina odaklanabilecegi gibi
yonetisim veya toplumsal etki gibi muhasebe disi
konulari da kapsayabilir.



2.Anasozlesme

2.1 Anasozlesme nedir?

2.2 Anasozlesmede yer alan
hususlar nelerdir?

2.3 Anasozlesmede degisiklik
nasil yapilir?
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2.Anasozlesme

R
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KOOPERATIFYONETIMINDE HUKUKi BOYUT

Anasozlesme nedir?

Kooperatif Ana S6zlesmesi, kooperatif
ortaklarinin imzalayip, noterde onaylattirmalari
gereken; hem mevcut ortaklar, hem de
kooperatife sonradan katilacak ortaklar igin
baglayici nitelik tasiyan, kooperatifin kurulug
sozlesmesidir.

Bir baska deyisle anasozlesme, kooperatif tiizel
kisisi ile ortaklar arasinda veya ortaklarin kendi
aralarindaki iliskileri diizenleyen temel
sozlesmedir.



2.Anasozlesme

Anasozlesmede yer almasi gereken

hususlar nelerdir?

* Ana s6zlesme tarihi,

» Kooperatifin amaci, konusu ve varsa siiresi,

* Kooperatifin unvani ve merkezi,

» Kooperatifin sermayesi ve bunun nakdi
kismina karsilik olarak 6denen en az miktar ve

her ortaklik payinin degeri,

bigilen degerler,

denetlenecegi,

* Yonetim Kurulu tyeleriyle kooperatifi temsile

yetkili kimselerin ad ve soyadlar,
» Kooperatifin yapacagi ilanlarin sekli ve

* Ortaklik payi belgelerinin ada yazil oldugu,
* Ayni sermaye ve devralinan akc¢al kiymetlerle
isletmelerin neden ibaret olduklari ve bunlara

» Kooperatifin ne suretle temsil olunacagi ve

anasozlesmede de bu hususta bir hiikiim

varsa yonetim kurulu kararlarinin pay
sahiplerine ne suretle bildirilecegi,
» Kooperatifin subeleri

KOOPERATIF YONETIMINDE HUKUKIi BOYUT ~ KOOP401 [l =k
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2.Anasozlesme

Anasozlesmede yer almasi gereken
hususlar nelerdir?

» Anasozlesmelerde kooperatifin ortaklik
sartlari, ortakliga girise ve cikisa iligkin esaslar,
kooperatif organlarinin isleyisine dair detaylar
ile diger faaliyetlerinin yapilma sirecleri gibi
kooperatifin kurulusuna, isleyisine, denetim ve
tasfiyesine dair birgok husus hakkinda
kapsamli diizenlemeler yer almaktadir.

« Bu yoniyle anasozlesmeler, kooperatif
mevzuatinda ikincil diizenleme niteligi
tagimaktadir.

KOOP401 KOOPERATIFYONETIMINDE HUKUKi BOYUT




2.Anasozlesme

Anasézlesmede degisiklik nasil
yapilir?

« Kooperatif ana s6zlegsmesinin degistiriimesine
ancak genel kurulda karar verilebilir, genel
kurul haricinde higbir organ ana s6zlesmenin
degistiriimesine karar veremez. Genel Kurulda
teklif edilecek degisiklik ile ilgili 6nceden
Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel
Midurligu'nden miitalaa alinmasi tavsiye
edilir. Anasozlesmenin degistirilebilmesi igin
Genel Kurul toplantisina katilanlarin 2/3'tntin
olumlu oyu gereklidir (aksi kanunda ve
anasozlegsmede belirtiimedikge).
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SOSYAL GIRISIMCILIK IS MODELI VARSAYIM
CERCEVESI DOGRULAMA

sayfa 01-14 sayfa 15-33 sayfa 34-48

KOOPERATIF IS

MODELi ORNEGI

sayfa 50-61






Sosyal Etki
Odakli Isletme
Perspekhtifi

Ana odagi sosyal Sosyal fayda ile finansal Ana odagi finansal
fayda olan yapilar kazanci birlikte kazancg olan
amaclayan yapilar yapilar

Geliri sadece hibe ve Sosyal isletmeler: Sosyal bir misyonu Kar odakli
bagdislara bagimli olan olan ve ayni zamanda surdurulebilir geleneksel
hayir kurumlari ve bir gelir modeli (ticari model) olan isletme
dernekler girisimler. (Gelirin 6nemli bir bélumu

kurumun sosyal etkisini arttirmak icin
kullanilir.)
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Is Modeli Nedir?

Birig modeli, bir organizasyonun nasil
deger yarattigi ile ilgili gerekgeleri
aciklar.

Osterwalder and Pigneur, 2010



Entegre Sosyal igletme
Calisan Olarak
Faydalanicilar

< Farkhlagtinimig
Is modeli

sosyal .
faal%et etki

eer}y/{

3

\®
TL

Entegre Sosyal isletme
Miisteri olarak
P4 faydalanicilar

etki

©

eylem P
sosyal y N miusteri
faaliyet T faydalanici

(A | Siirdiiriilebilir igletme

sosyal eylem >
faaliyet <T

etki

N® /

Sosyal
isletmenin Dért
One Cikan
Modeli
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Is Modeli
Cercevesi

NEREYE
_ VARMAK
isTiYORUZ?
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@ < Misyon: Su an

Net, gercekci, odakli,
hatirlanabilir.

« Neyapiyoruz?

« Nasilyapiyoruz?

« Kimicin yapiyoruz?




Vizyon
Nereye
Gidiyoruz?

Glntin gercekliginden ¢ik:

- Hangiyone dogruyol aliyoruz?
 Neler, nasil degisecek?

%5
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Vizyon
Gelecekhte Ne
Gormek
Istiyoruz?

PichaEats: Kirilgan gruplarin
toplumda ve iilkenin ekonomisinde

aktif olarak yer aldigi bir Malezya'ya
katki saglamak.

PichaEats

sk,



Vizyon
Gelecehte Ne
Gormekh
Istiyoruz?

Fazla Gida

“Gida atigini 6nleyen teknoloji
¢oziumleri ile atik sorununu ortadan
kaldinp Gida Bankaciliginin
geligsimine yatinm yapmak”

Patagonia

“En iyi Uriinleri tasarla, gereksiz zarar
verme, isi ilham vermek ve gevresel
sorunlara ¢6ziim yaratmak igin kullan.

(0)'4t:11]

“Yoksullugun olmadig bir diinya”
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‘Neden’i olan,
her turlu ‘nasil’in
ustesinden gelir.

Friedrich Nietzsche

Amac

Deger, Fayda

« Hayatlarini nasil daha iyiye
tasiyacagiz ?
« Nedenvanz?



Amac

Bireysel

Yaptigimiz is benim igin ve
ulagmaya ¢aligtigimiz topluluk igin
neden onemli?




Amac
IRili

Yaptigimiz ig bizim igin ve
ulagmaya ¢alistigimiz topluluk igin
neden onemli?

sk [N




Amac
Ciimlesi

Biz ... icin variz!




Amac

0 Ciimlesi

PichaEats

“Hayatlari yeniden tasarlayan
lezzetli yiyecekler yaratmak icin
variz.”

sk [N




Ornekh

Gelecek te N e Diinyadatki bilgileri evrensel olarak
V
~ ulasilabilir ve kullanisli hale
Gor m ek c getirmek icin buradayiz.
Istiyoruz?
Diinyanin siirdiiriilebilir enerjiye

gecisini hizlandirmak icin
buradayiz.

azia | Atillrinleri ekonomiye, cevreye ve
7 S topluma kazandirmatr icin variz.

R



is modelini ve bir isletmenin ayakta
kalmasi igin diisiiniilmesi gereken
temel unsurlan tek bir gergevede
gorsel olarak gormek

is modeli bilegenleri arasindaki

iligkiselligi anlamak

Is Modeli
Cercevesi

Neden is Modeli
Cercevesi
Kullaniyoruz?

sk [N




( Gider Kalemleri (Ana maliyet unsurlari)

>
Gider Kalemleri (Ana maliyet unsurlari)

A

Gelir Kaynaklari (Gelir saglayan faaliyetler)

A& 4
4 Y Y N\ 4 N\
Problem (C6zim Cozuim (Her probleme Deger Onermesi (Kimin, Rekabet Avantaji (Bizi Hedef Kitle (Faydalanici
urettigimiz en 6nemli 3 karsilik gelen bir ¢éziim) | hangi problemine, nasil farkllastiran ve éne ve Mdisteri Gruplari)
problem) ¢6zlm uretiyoruz?) cikaran yonlerimiz neler?)
> < > <
Kilit Artiviteleri (Amacimiz Kanallar(Hedef kitleye
icin yapmamiz hangi kanallar tizerinden
gerekenler.) ulasmaliyiz?)
. AN N\ AN N\ <
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Hedef Kitleni
Anla

Pazarda yasanan sorunu ne

kadar iyi anliyoruz?

« Hedef kitlemiz kim?

« Ortak ozellikleri neler?

« Problemi nasil anlatiyorlar?
« Onlara ne é6neriyoruz?

w5




Hedef Kitleni
Anla

Toplam Hedeflenebilir Biitiin potansiyel
Pazar miisteriler

Biiyiiyebileceginiz Satis kanalinizin igindeki
Pazar erigilebilir miisteriler

En yiiksek ihtimalli
miisteriler

13 LN



1. Hedef Kitleni Anla

2. lsini Anla

3. PazariAnla

3 Boliim
Gelecekte Ne
Gormek
Istiyoruz?

PichaEats: Kirilgan gruplarin
toplumda ve llkenin ekonomisinde

aktif olarak yer aldigi bir Malezya'ya
katki saglamak.

sk [N




Pazar Biiyiikliigii
e Kim icin deger
yaratiyoruz? Kim bu

Miuisterinin dilinde 3-4
problem yaz:

« Problemleri neler?
« Ortak motivasyonlari
ihtiyaclar neler?

trdinden
faydalanacak?
Bu grubu nasil

( B adlandiriniz? ~
Problem Deger Onermesi Hedef Kitle Segmentleri
« Catering hizmetleri + Yasamlari yeniden insa Uluslararasi STK'lar
farkhlasamiyor ve eden leziz yemekler Kamu Kurumlari
genel olarak ayni tipte (kalkinma ajanslari,
yeme-igme belediyeler vb)
sunuyorlar «  Ozel sirketler

- Sirdirdlebilir ve - Organizasyon
saglikli yeme&i¢cme sirketleri
urtinlerini satin Early Adapters
alabilecekleri catering Sosyal farkindaligi olan
hizmetleri yok kurumlar (6rn:

+ Miiltecilere uluslararasi dernekler,
odaklanan projelerde vakiflar, kamu kurumlari,
miiltecilerin gugli kurumsal sosyal

yanlari ve kdiltirel sorumluluk amaclayan

zenginlikleri hesaba Onlarin kelimeleri ile uluslararasi sirketler)
katilmiyor dikkatlerini cek! Beneficiaries
Nasil bir deger yaratiyoruz? Miilteci kadinlar
~ g Neden bizi seciyorlar? - J

Senin ideal misterinsem
neden senden almaliyim?
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Isini Anla

* Problemi ortadan kaldirmak
icin ne tasarliyoruz?

« Hangi aktiviteleri
gerceklestiriyoruz?

 Girdi ve ciktilarimiz neler?

ooson QG 21




« Sorunu
cézmer icin ne
tasarliyoruz?
Mdisterilerimiz
¢cozumu
baskalarina
nasil anlatir?

Neler yapiyoruz ?
Onem verdigimiz ana
aktiviteler/ faaliyetler
zaman harcadigimiz
aktiviteler/ faaliyetler
Sermaye harcadigimiz
aktiveler/ faaliyetler

m KOOP501 KOOPERATIFLERDE i$ GELISTIRME



» Operasyonun devamliligi
icin ne kadar
harcamaliyiz?

Yeni miisteriler elde
etmenin ve halihazirda

Nasil para kazaniyoruz?

Miisterilerimizi nasil
ticretlendirecegiz?

Nasil 6deme yapacaklar?
Gelir tarafinda yer alan
temel birimlerimiz neler?

olanlarn tutmanin maliyeti
nedir?

Al

Gider Kalemleri (Ana maliyet unsurlari) Gelir Kayhaklan (Gelir saglayan faaliyetler)
 Personel gideri (tiretici miilteci bireylere yapilan 6demeleri de icerir.| - Catering hizmet bedeli
Operasyonel giderler (ofis kira, faturalar, muhasebe vb.) + Urtin satisi (kavanozda recel vb.)

Paketleme ve lojistik (kargo, ulasim vb) maliyetleri
Ham madde (ingredient) giderleri
Kurulus giderleri (sirket kurulumu vb.)

xoopson MG N 23




Pazari Anla

Kanallar
Rekabet Avantaji

o JEAT N



Kanallar

Pazara iiriinii nasil
sokacagiz?

Nasil harekete
gececegiz?

Bizden nasil haberdar
olacaklar?
Farkindaligi nasil

yayacagiz? e
Hangi pazarlama ve Kanallar
satis kanallarini * Organizasyon

.5 Sirketleri
kl:ll_lC;anl‘;?ag’z- d «  Web Sitesi
Sizinle ilk nerede «  Sosyal Medya
karsilasiyorlar? « Ortak Calisma ve

Etkinlik Alani

xoopson G N o5




Pazar
Potansiyeli

Toplam Hedeflenebilir Biitiin potansiyel
Pazar miisteriler

Biiyiiyebileceginiz Satis kanalinizin igindeki
Pazar erigilebilir miisteriler

En yiiksek ihtimalli
miisteriler

R



Rekabet
Avantaji

[ Rekabet Avantaji

*  Farkl tlkelerin
mutfaklarinin temsil
edildigi bir catering
hizmeti saglanmasi

« Catering hizmeti ile
birlikte somut ve
Olctilebilir bir sosyal etki
saglanmasi

« ARilda kalici sekilde

markalasma

Kopyalanamayacak
ozelliklerimiz neler?

Bizi digerlerinden
ayiran ne?

w5 2



Rekabet &
Rekabet
Avantaji

- Uriiniimiize alternatifler
neler?

« Bizim avantajlarimiz
neler?

 Neden biz tercih
edilecegiz?

23 JEAT N coopso |



A

Avantaj Nasil
Olusturabilirsin ?

« Yeni Kanallar

 Kampanyalar

o Uriin / Hizmet Segmentasyonu

- llgili Taraflar1 / Agimi Haritalama

%5 I
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Cevremizde hangi
baglantilar ve imkanlar
gizli?

Su an cevremizde
olmayan ve agimiza dabhil
etmemizde fayda olan
kRimler var?

Bu imkanlara ulasmak
icin hangi adimlari
atmaliyiz?



Agini Haritala O
Aginizi genisletin: @ @

« Baska kimleri agina
dabhil etmek e O
istersin? @
]
O

= == Ell

O




Agini Haritala
Agini destekle:

Bu farkli kisilere
ulasmanda kimler
yardimci olabilir ?



Ag Tasarimi

Geri adim at ve bak:

«  Kimin etkisi olabilir?

«  Kimler katki saglamak ister? F

«  Karsilikli fayda
saglayabilecek isbirlikleri




Varsayim
< @ onsez Dogrulama

« @ ENGELLER
FIRSATLAR
BiLINMEZLER
RiISKLER

Gelecekte Ne

.. Gormek
A 9 MULAKATLAR » .
v @ KANIT DENEVLER Istiyoruz?

%



Hedef

« Varsayimlari soru formuna
dondistiir.

 Geri bildirimleri topla.

- Is modelini dogrula!

I L
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Empati

o SBE0E -

NS e <
w W
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Kesfetmeye
Acik Ol

Miisterilerinin Rim
oldugunu biliyor
musun?

. Gercek ihtiyaci
anliyor musun?

. Etkili bir coziim
oénerin var mi?

. Para 6demeye

razilar mi?

w5t [




Acihk Uclu Sorular

« Bir kelimeden uzun cevaplar
e Derinlik
« Kisive durumla ilgili bilgi

R



Varsayim

Organik yiyeceklere
ulasimda sikinti

yasiyor .




Picha

1. Catering hizmetlerindeki opsiyon azligindan sirketler sikayetci
Catering hizmetlerinin Risitl oldugunu mu dstiniiyorsunuz? ®
Catering hizmetleri hakkinda disunceleriniz neler? ®
Catering hizmeti aldiginizda size en ¢ok siRinti veren (¢ konudan

bahseder misiniz?

2. Catering hizmeti veren sirketler arasindan sorumlu tiiketim

imkani saglayani tercih ederim
Catering hizmeti alirken nelere dikkat edersiniz? ®
Catering hizmetlerinde sorumlu tliketim imkani saglansa tercih eder

misiniz? &
Catering hizmetlerinde sorumlu tliketim seceneginin olmasi size nasil
hissettirir? @

3 Miiltecilerin giiclii yonlerini 6n plana cikaran projeler Riiltiirel ve

sosyal entegrasyonu hizlandirir
Guclu yanlarinizi on plana ¢ikaran projelerin entegrasyonu

hizlandirdigini distiniiyor musunuz? ®
Kdltdrel ve sosyal entegrasyonu saglamak icin projelerde nelere
dikkat etmek gereRir? @

0 JEAT N



Niyetin Ne?

« Ne ogrenmet istiyorsun?

» Bu gériismeleri neden
yapiyorsun?

* Hangi konularda daha
derine inmek istiyorsun?

s,




Dogrulama

intiyac ve motivasyonlari
derinden anla

« Gliven seviyesi en diistik 5
varsayimin hangisi?

R
).

\f

|
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Dinleme

01 Yontemleri -
Dinleme, 1. Seviye p -
YUKLEME Dinlemenin 4
Seviyesi

02

Dinleme, 2. Seviye

ETKILESIMLI
SOHBET

04

Dinleme, 4. Seviye

DOGMAKTA
OLAN

03

Dinleme, 3. Seviye

EMPATIK

w5k [



Farlkindalikla
Dinlemek Icin
Tiiyolar

« Dikkat dagitici unsurlar

« Zihninizi bosaltin

« Yargilarinizi sessizlestirip
dinleyin

« Bélmeyin

« Empati kurun

« Beden dili

« GOz temasi kurun

* Nefes alin

44 IR vovesor



Goriisme Akisi

Acilis
Tanisma
Neden gériisme
yapmak istiyoruz?
Rahatlik
Orta
Sorular
Dogal akis
Geri getir!
Derin dinleme
Son
TesekRiirler!

KOOPERATIFLERDE i§ GELISTIRME KooPse: JK: =1




Ipuclari

« Acik uclu sorular sor

« Neden goriisme yaptigini soyle

« Gercek ihtiyaci bul. Neden diye sor!

« Sorunun neden blyik bir sorun
oldugunu anla

«  Onlari neler rahatsiz ediyor?

* Kullandiklar bilgi kaynaklarini 6gren

« Derindinle

« Notal

«  Konusmalarini izin ver!

i RN



Sentezle

AHE



Degerlendirme

 Kimlerle Ronustun?
« Senien cok sasirtan 3 sey ne?
« Hangi duygulari gézlemledin?
« Gozlemledigin celiskiler?
« Yeni neler ogrendin?
« Varsaydigin seyleri dogrulayacak neler
ogrendin?
Hangi konularda kesifler yapmaya
ihtiyac var?

%






Kooperatif
Is Modeli

Nedir?

Kooperatif is Modeli, kooperatifin
surdiiriilebilir bir sekilde is
gérebilmesi igin planlamasi
gereken temel elementleri tek bir
cercevede 0z sekilde gormek igin
kullanilir.

Temel elementler arasindaki iligkiyi
gozler éniine serer.

R




yayginlastirmayr amaclar.

( Gider Kalemleri (Ana maliyet unsurlari)
Genc Isi Kooperatif, toplumun tliim kesimlerinin insana yarasir is olanaklarina erismesi icin calisir; Sosyal dayanisma ,ekonomisini

Problem

Gelir dagilimindaki
adaletsizlik,

Genc issizlerin yasadigi
beceri uyumsuzlugu, kayit
disi ve esnek calisma
dtizensizligi,

Kadinlar, uzun sdreli
issizler, engelliler,
azinliklar gibi toplumsal
gruplarin isgtict
piyasasina ve gtivenceli is
olanaklarina

e
Coéziim
Uretim ve sosyal gtivence
olanaklarindan dislanmis
kesimlere yonelik bagis
temelli derneklesme,
sirketlesme veya emek
araciligi yerine Sosyail
Dayanisma Ekonomisi
yoéntemleri ve kurumlari
yayginlastirilmalidir.
ornek: Sosyal Kooperatif
N
 Kilit Aktiviteleri
Kooperatiflesme
Danismanligi ve

YA

Deger Onermesi

Patronsuz

Esit ise Esit Ucret
Adil Paylasim
Yetkin Kadro
Kolektif ve Katilimci
Birlirte

Ogrenerek

e Y
Rekabet Avantaji

Denetlenebilir hesap verebilir
ve katilima agik
o!lmasi,Yukaridan-asaigi
direy degil, yatay isbirligi
modeli kurgulamasi,
Kooperatiflesmeyi, Rendisi de
bir kooperatif olarak
savunmakta ve
yayginlastirmayi
amaclamaktadir.

N /|

Kanallar
Uluslararasi | Ulusal

Hedef Kitle

Genc isi Kooperatif sosyal
dayanisma ekRonomisi
bilesenleri ve
kooperatiflesmek isteyen
inisiyatifler ile calisir.

Kurumlar Vergisi, KDV, Stopaj, Emek Ucretleri, Personel Maaslari,
Genel Kurul Masraflari, I¢ Kapasite Gelistirme Egitimleri ve
Calistaylari, Hizmet Alimlari, Oda Aidatlar, SMMM Uicreti

Erizememesi Savunuculugu, Proje Kooperatif Adlari, Kongre,
Gelistirme/Uygulama, Saha Konferans, Calistay, Panel,
Arastirmasi, Veri Analizi, Fuarlar, Sosyal Medya, Web
Stratejik Danismanlik sitesi, Radyo, Podcast, E
Biilten
4 ~ <
Gider Kalemleri Gelir Kaynaklar

Kooperatiflesme Danismanligi ve Savunuculugu, Proje Gelistirme ve
Uygulama, Saha Arastirmasi ve Veri Analizi, Stratejik Danismanlik
ve Kapasite Gelistirme, Bagislar, Hibe ve Destekler, Ortak Aidatlari

<

J
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Kooperatif
Is Modeli

Amac

Geng isi Kooperatif, toplumun tim
kesimlerinin insana yarasir is
olanaklarina erismesi icin ¢aligir;
Sosyal dayanisma ekonomisini
yayginlastirmayi amaclar.

Rk,



Kooperatif
Is Modeli

Problem

Gelir dagihmindaki adaletsizlik,
Geng issizlerin yasadigi beceri
uyumsuzlugu, kayit digi ve esnek
calisma dizensizligi,

Kadinlar, uzun sireli igsizler,
engelliler, azinlklar gibi
toplumsal gruplarin isgtici
piyasasina ve guvenceli is
olanaklarina erigememesi.




Kooperatif
Is Modeli

Cozii

Uretim ve sosyal giivence
olanaklarindan diglanmis kesimlere
yonelik bagis-temelli derneklesme,
sirketlesme veya emek araciligi
yerine Sosyal Dayanigsma
Ekonomisi yontemleri ve kurumlari
yayginlastiriimalidir.

Ornek: Sosyal Kooperatif

R



Kooperatiflerin yasal, muhasebesel, teknik
boyutlarini; kolektif tiretim, satis ve boliistim
iliskilerini; ve kooperatif stratejilerinin
yapilandirilmasina destek oluyoruz.

Surdirtilebilir kalkinmaya katki sunan,
sosyal dayanisma ekonomisini gticlendiren
konular ile ilgili fikirlerin projelendirilmesine,
kaynak yaratilmasina ve uygulanmasina
destek oluyoruz.

Kuramsal altyapi olusturulmasi, metodoloji
ve veri toplama araclarinin gelistirilmesi,
saha calismasinin yiiriitiilmesi, nicel ve nitel
verinin ¢c6ziimlenmesine destek oluyoruz..

isletmelerde ve taban érgiitlenmelerinde,
takim dinamigi eksigi, dikey iliski ve
iletisimsizlik, verimsizlik, beceri eksigi,
kurumsal diizensizlik gibi yapisal sorunlarin
coziilmesine destek oluyoruz.

Kooperatif
Is Modeli

Kilit Ahtiviteler

 Gelir dagihmindaki adaletsizlik

« Geng igsizlerin yasadigi beceri
uyumsuzlugu, kayit digi ve esnek
calisma duzensizligi

« Kadinlar, uzun sireli igsizler,
engelliler, azinhklar gibi
toplumsal gruplarin isgtici
piyasasina ve guvenceli is
olanaklarina erisememesi

5




Kooperatif
Is Modeli

Degver Patronsuz Yetkin kadro

Kooperatif patronsuzdur, yatay Kooperatif, alaninda uzman kisileri
iliskiye dayalidir. Tercih hakki ve istihdam eder. Her ortak egitimi ve
goniilliiliik esastir. deneyimiyle uyumlu islerde gorev alir.

Uretim ve sosyal giivence
olanaklarindan digslanmis kesimlere

. o . Esit ise esit licret Kolektif ve katilimci
yonelik bagis-temelli derneklesme, . ? §.ﬂ §| ) o f " baveel
. < ooperatifte ¢aligan ortak ve alisgmamiz ve ¢iktilarimiz bireyse
$lrketle$me veya emek arac:llgl goniilliilerin her biri harcadiklan degil kolektiftir. Calismalarimizi
yerine Sosya[ Dayanisma Ekonomisi emek karsiliginda ayni birim iicreti daima g6ziim ortaklarimiz ile birlikte
kazanirlar. yiiriitiiriiz.

yontemleri ve kurumlari
yayginlastiriimalidir.

Adil paylasim Birlikte 6grenerek

Ornek: So sya | Kooperatif Kooperatif, kazancin yiizde 25'ini Kooperatif regete sunmaz. Aslolan
idari giderler icin alir artakalani ¢oziimii birlikte bulmaktir.

emek verenler arasinda galistiklari Hatalarimizdan 6grenip daha iyisi
zamana gore paylastirir. icin caligiriz.
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« Geng isi Kooperatif yaptigi
calismalarin denetlenebilir,
hesap-verebilir ve katilima acik
olmasina 6zen gosterir.

« Geng isi Kooperatif bunu
yaparken yukaridan-asagi ,dikey
degil, yatay isbirligi modeli
kurgulamistir.

« Bunun geregi olarak
kooperatiflesmeyi, kendisi de bir
Kooperatif olarak savunmakta
ve yayginlastirmayi
amaclamaktadir.




“Sosyal dayanisma ekonomisi,
dayanigsmayi kamgilayan, sosyal ve
ekonomik amaclar giiden, mal,
hizmet ve bilgi ireten kooperatif,
dernek, vakif ve sosyal
isletmelerden olusur.”

Geng isi Kooperatif sosyal
dayanisma ekonomisi bilesenleri ve
kooperatiflesmek isteyen
inisiyatifler ile ¢alisir.




Kooperatif
Is Modeli

Kanallar

 Uluslararasi Kooperatif Aglari
 Ulusal Kooperatif Aglan

« Kongre, Konferans, Calistay,
Panel

Fuarlar

Sosyal Medya

Web sitesi

Radyo

Podcast

Ebdilten



Kooperatif
Is Modeli

Gider Kalemleri

Kurumlar Vergisi

KDV

Stopaj

Emek Ucretleri
Personel Maagslari
Genel Kurul Masraflar
ic Kapasite Gelistirme Egitimleri
ve Calistaylari

« Hizmet Alimlari

« Oda Aidatlan

« SMMM iicreti
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Kooperatif
Is Modeli

Gelir Kalemleri

« Kooperatiflegme Danigmanhgi
ve Savunuculugu

+ Proje Gelistirme ve Uygulama

« Saha Arastirmasi ve Veri Analizi

« Stratejik Danismanlik ve
Kapasite Gelistirme

« Badgislar

+ Hibe ve Destekler

 Ortak Aidatlari
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Giris

Cinsiyet kavraminin giindelik dilde farkl
anlamlari olmakla birlikte cinsiyetin temelindeki
biyolojik farkhliklar ve toplumsal algi, bilimsel
cergcevede cinsiyet (sex) ve toplumsal cinsiyet
(gender) terimleriile ifade edilmektedir.

Kadin ve erkege bigilen gorevler toplum
tarafindan belirlenmektedir.

Toplum tarafindan belirlenen bu davranig
kaliplari toplumsal cinsiyeti meydana getirmektedir.

Toplum, bireylere atfettigi tavir ve davranislarin
sergilenmesini beklemektedir. Bu roller, kisinin
yasadigi topluluk, ait oldugu irk, sosyal statii, kiiltiirel
birikim ve deneyimleriile sekillenmektedir.

Cinsiyet kimligi temelli ayrimcilik, toplumun var
olan kiiltiirel yapisinin bir sonucudur. Ataerkil
toplumlarda 6ne gikan hegemonik erkeklik, toplumsal
cinsiyet esitsizligini derinlestirmektedir.

TOPLUMSAL CINSIYET koopeo1 [ A m




1. TOPLUMSAL
CiNSIVET NEDIR ?

Toplumsal cinsiyet, cinsiyet rollerinin
toplumsal ve kiiltiirel normlar tarafindan insa
edilmesidir.

Toplumsal cinsiyet rolleri, toplumlar
tarafindan zaman iginde olusturulan, kisilerin
fark etmeden igsellestirdigi ve norm haline
gelen, cinsiyetlere 6zgii bigilmis rolleri de iceren
bir takim davranisglar butiinidiir.

Bir kadinin veya bir erkegin nasil
goriinmesi gerektigi, ne giymesi gerektigi, nasil
davranmasi gerektigi belirli kurallar
cercevesindeymis gibi kisilere sunulur.

Maalesef birgok toplumda bu normlara
uymadigi diisiiniilen kisiler cinsiyet kimlikleri
ve/veya cinsel yonelimleri sebebiyle ayrimciliga
ugramaktadirlar. Bu duruma da toplumsal
cinsiyet esitsizligi denir. (Mor Dosya, Sabanci
Unv.)

|




1.1. Toplumsal Cinsiyet
Rolleri

Kadin ve erkek olmanin biyolojik farklarinin
disinda, bu kavramlara toplumun ve kiiltiiriin yiikledigi
anlam ve beklentilerin tamamina toplumsal cinsiyet
roliidenmektedir.

Cinsiyet rollerinin geligimini toplumsal faktorler
etkilemektedir. Toplumsal normlara gore kisilerin
ustlendikleri kadinlik ya da erkeklik rolleri, cinsiyetten
farkli olarak ortaya cikmaktadir.

Biyolojik cinsiyet olarak da adlandirilabilen
atanmis cinsiyete, kisilerin dogum esnasindaki
fizyolojik ve biyolojik ozellikleri gozetilerek karar
verilmektedir. Ancak toplumsal cinsiyet dogustan
gelen ozelliklerle degil, dogumdan itibaren iginde
yetisilen kiiltiiriin cinsiyetlere uygun gordiigii duygu,
tutum, davranis ve roller arasindaki farkliliklar ve
yakistirmalar sonucu kazanilmaktadir. (Ersoy,
2009:211).



Toplumsal Cinsiyet m

Rollerinin

Kazanilmasinda
tiltiirel Ortam

Ethili Olan Fahtorler

Kitle lletisim Araclari
ve Sosyal Medya
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1.2 Toplumsal Cinsiyet
Kavrami Ozelinde:
Esitlikh, Ayrimcilik ve
Pozitif Ayrimcilik

1.2.1 Esitlik

Glinumuzdeki esitlik anlayisi Anayasanin 10.
Maddesindeki hiikmiine gore;
“Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi
inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayrim
gozetilmeksizin kanun oniinde esittir. Kadinlar ve
erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama
gecmesini saglamakla yukiimlidiir. Bu maksatla
alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri olarak
yorumlanamaz. Cocuklar, yashlar, oziirliiler, harp ve
vazife sehitlerinin dul ve yetimleri ile malul ve gaziler igin
alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri olamaz. Higbir
kigiye, aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.
Devlet organlari ve idare makamlar biitiin islemlerinde
kanun oniinde esitlik ilkesine uygun olarak hareket
etmek zorundadirlar”” seklinde ifade edilmistir.

- L4 W K00P6O1 TOPLUMSAL CINSIYET

Egitimde
Esitsizlik

TOPLUMSAL

CINSIYET istihdamda

Esitsizlik

ESITSIZLIGI

Politika
Yapimina
Katiimda

Esitsizlik




Dﬁnya Ulkelerinin Toplumsal Cinsiyet kavrami 6zelinde esitlik
c,nsiyet Egitlig"i ise, her bir bireyin cinsiyet kimliginden bagimsiz
Siralamasi olarak hiir tiirlii ekonomik, siyasal, sosyo-kiiltiirel

ve toplumsal esitliginin savunuldugu, iki cinsiyet
sistemindeki dengesiz iktidar iligkisini degistirmeyi
hedefleyen bir yaklagim seklinde ifade edilebilir.
Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan
yayinlanan, 2020 Cinsiyet Esitligi Raporu'na gore
diinya iilkelerinin cinsiyet esitligine gore siralandig
listeninilk siralarinda izlanda, Norveg, Finlandiya ve
isve¢ bulunurken, Tiirkiye listenin sonlarinda yer
aldi. Gegen yil 149, bu yil ise 153 iilkenin bulundugu
siralamada Tiirkiye yine 130. sirada bulunuyor.

Tiirhiye

153 TOPLUMSAL CINSIYET Koopger [k =i



1.2.2 Ayrimcilik

Ayrimcilik kavrami, 6nyargi
eylemlerinin bir kisi veya gruba yonelterek
olusan olumsuz diigiince ve davranislari
kapsamaktadir.

Ayrimcilikla birlikte hareket eden
onyargilar, onyargi eylemlerinin bir kisi veya
gruba yonelterek olusan olumsuz alginin
yaninda hoglanmama, hor gérme, kaginma
ve nefret etmeye kadar giden olumsuz
duygularin acgiga ¢iktig: tutumlarin
sergilenmesine da yol acarlar. Onyargida
bulunma, kiiltiirel alanda toplumdan farkh
olarak algilanan kisi ve gruplarin olumsuz
diisiince yapilarini ifade etmektedir
(Goregenli,2013:5).

Kadinlara kargi yapilan ayrimciligin
en belirgin tanimi, ayrimcilikla miicadeleyi
destekleyen bir uluslararasi belge olan
Kadinlara Kargi Her Tirli Ayrimciligin
Onlenmesi Uluslararasi Sézlesmesi'nin
(CEDAW) 1. maddesinde yapilmigtir.

sk,

“Kadinlara kargi ayrim”

Kadinlarin, medeni durumlarina
bakilmaksizin ve kadin ile erkek
esitligine dayali olarak politik,
ekonomik, sosyal, killtiirel,
medeni veya diger sahalardaki
insan haklari ve temel
ozgiirliiklerinin taninmasini,
kullaniimasini ve bunlardan
yararlanilmasini engelleyen veya
ortadan kaldiran veya bunu
amaglayan ve cinsiyete bagh
olarak yapilan herhangi bir
ayrnim, mahrumiyet veya
kisitlama

Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi
Uluslararasi S6zlesmesi 1. maddesindeki
Ayrnimcilik Tanimi




Ayrimcilik, kalip yargilarin dil yoluyla giindelik hayatimiza yerlegsmesi ile goriiniir bir hale
gelmektedir. Kalip yargi ve onyargi kavramlari birbirinden ayri kavramlar olmasina karsin birbirini
besleyen bir model izlemektedirler. Kalip yargi, karsidaki grup veya kisi hakkinda fikriniz olmadiginda
bosluklar dolduran imgelerdir. Toplumsal cinsiyet konusunda karsimiza ¢ikan kalip yargilar basit
varsayimlar ve fikirler olarak tanimlanabilir. Kaliplagmis ve zaman igerisinde topluma dil ve iletisim
kanallariyla yerlegmislerdir. Toplumda var olan esitsiz iligkilerin kaynagi haline gelmistir.

Buna 6rnek olarak kadin ve erkek kavramlarinin kalip yargilarla birlikte ¢cagristirdigi nitelikler

verilebilir.

Kirilgan

Bakiml

Ev islerinden sorumlu

Es/Anne

Cocuk Bakicisi

Hemsire

Hostes

Ogretmen

Sekreter A

Muhtac

Duygusal

Urkek

Zayif

Sakin

Neseli

Pasif

Kibar

Girisken H Cesur
Evi gecindiren Bagimsiz
Aileyi koruyan Mantikli
Kural koyan Giiclii
Karar veren Agresif
Esnaf Ciddi
Miihendis ARtif
Polis Kaba
Yonetici

ks



Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
konusunda en 6nemli engellerden biri ayrimci bir dil
kullaniimasidir. Ayrimci bir dil kullanimina katki
saglayan kalip yargi ve onyargilar ise siddet
sorununu beraberinde getirmektedir.

Kadina Yénelik Siddet ve Aile ici Siddetle
Miicadele amaciyla 11 Mayis 2011'de imzaya
acilan iISTANBUL SOZLESMESI, 12 Mart 2012'de
Tirkiye tarafindan imzalanmistir.

m s A4 W K00PEO1 TOPLUMSAL CINSIYET

Kadina Yonelik Siddet ve
Aile ici Siddetle Miicadele
amaciyla 11 Mayis
2011'de imzaya acilan

ISTANBUL SOZLESMESI,
12 Mart 2012'de Tiirkiye
tarafindan imzalanmustir.
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“Kadinlar ve erkekhler esit
haklara sahiptir. Devlet,

mvae

bu esitligin yasama
gecmesini saglamakla

yiikiimliidiir. Bu maksatla
alinacak tedbirler esitlik
ilkesine ayhkiri olarak

yorumlanamaz.

Jole

1.2.3. Pozitif Ayrimcilik

Pozitif ayrimcilik, bir toplumda dezavantajh
konumdaki insan gruplarinin lehine gelistirilen politika,
strateji, yontem ve uygulamalarin biitiiniine verilen
isimdir. Pozitif ayrimcilik uygulamalari adi gegen
dezavantajli kisilerin is ve egitim yasaminda ayricalikh
muamele gormeleri amacina yonelir. Literatiir ve
uygulamada pozitif ayrimcilik kavraminin yani sira;
Yapici eylem (affirmative action), tersine ayrimcilik,
tercihlimuamele gibi kavramlar da kullaniimaktadir. Bu
cercevede kadinlar basta olmak lizere, dini, etnik ve
irksal azinliklar pozitif ayrimcilik uygulamalarina tabi
olan gruplara ornek olarak gosterilebilir (Akbas ve Sen,
2013:167).

07.05.2004 tarihinde Tiirkiye'de ilk kez,
Anayasada yapilan bir degisiklikle;

Anayasa'nin 10. maddesinin 2. fikrasinda pozitif
aynmcilik kavramina yer verilmis ve bu konu hakkinda
bazi diizenlemeler yapilmigtir. Buna gore;

“Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet,
bu esitligin yasama ge¢mesini saglamakla yiikiimliidiir.
Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykir
olarak yorumlanamaz.”
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Toplumsal Cinsiyet

l§ll’ll gine Dayali
Iletisim Igin:

Dayanisma

Dayanigma temelli dil kullanimi ve
iletisim araclarinin yonetilmesi toplumsal
cinsiyet esitsizligini, aynnmciligi, 6n yargi ve
kalip yargilari ortadan kaldirir.

Rekabetci ve catismaci dil kullanimi
yerine dayanigmaci bir dile 6zen géstermemiz
gerekmektedir.

Toplum igerisinde, hane igerisinde ve
is alanlarinda is birligi ve saygi gozeterek
hareket edilmelidir.

Yatay iligki kurularak, agik iletigsimin
benimsendigi, dayanigsma ve is birliginin
gozetildigi glivene dayali iliski bigimleri
toplumsal cinsiyete duyarh bir yasama
kavusmanin gereklilikleridir.

(UNDP, Toplumsal Cinsiyete Duyarli iletigim Rehberi)
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Toplumsal

. . e . ON YARGILI ON YARGISIZ
Cinsiyet Esitligini
Destekleyici Dil Kariyer sahibi kadin Profesyonel, yonetici, is insani
Kullanip;
Ayr:mc: ve is adami, is kadini is insani, girisimci
Otekrilestirici Dil R o
adin/bayan polis, erkek polis olis memuru
Kullanmaktan e ’
Kag’nmak Adina Soziiniin eri Verdigi sozii yerine getiren
Kullanilabileceh
Ornekler: Erkek hemsire Hemsire
insanoglu/Ademoglu insanlik

Biiyiimek, iyi yetismek, iyi bir duruma gelmek,

Adam olmalk toplum kurallarina uyuyor olmak.
= Kizlik soyadi Evlilik 6ncesi soyadi
::.S_i - Utangag, cok giizel ve yeni
% Kiz gibi (kullanildigr yere gore)
g
£| Kivang da Volkan da tam zamanl ise sahipler ve Kivang da Volkan da tam zamanli ise sahipler
g Volkan eine ev iglerinde yardim ediyor ve ev islerini paylasiyorlar.
g
f: Tiirkiye'den bir Kadin hekim bir basariya imza att. Tiirkiye'den bir hekim basariya imza atti.
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