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Kooperatifler, hem Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA) hem de Uluslararas1 Is Orgiitii tarafindan
(ILO), insanlarin goniilliilik esasiyla ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini ve arzularini
karsilamak i¢in paydaslik ve demokratik kontrol iizerinden biraraya gelerek olusturduklar1 girigimler olarak
tanimlanur.

Uluslararas1 Kooperatif Birligi diinyaca kabul edilmis yedi kooperatif ilkesini de bu tanim iizerinden
belirlemistir. Bunlar;
1. Géniilliige Dayali ve Agik Uyelik Kanallart
Uyelerin Demokratik Kontrolii
Uyelerin Ekonomik Katilimi
Ozerklik ve Bagimsizlik
Egitim, Talim ve Bilgilendirme Mekanizmalar1

Kooperatifler arasi isbirligi

NSk w D

Toplum-odakli Kaygilar.

Son donemde, bireylerin ¢ok boyutlu kaygilarin1 gidermek i¢in biraraya gelebilecekleri farkli kooperatif
tiirleri arasinda gerek konumuz, gerekse baglamina oturdugu dayanisma ekonomisi ya da sosyal ekonomi
Olceginde digerlerinden ayrisan kooperatif¢ilik tiirii ise literatiirde “Yeni Kooperatif¢ilik” ya da “Sosyal
Kooperatifcilik” adiyla anilan orgiitlenme pratigidir. Sosyal kooperatif¢ilik, engelliler, issizler, gd¢menler,
gencler, kadinlar gibi dezavantajli gruplarin istihdamlari, iiretim stireclerine katilabilmeleri, ortak
ihtiyaclarinin temini ve/veya bir sebeple devlet tarafindan yerine getirilemeyen veya eksik yerine getirilen
kamusal hizmetlerin sunumu gibi dogrudan kamu yararina yonelik faaliyetlerde bulunmalari ya da yapmis
olduklar faaliyetler neticesinde daha adaletli gelir dagilimi, bolgesel kalkinma farkhliklarinin azaltilmasi,

toplumsal cinsiyet acigimin kapanmasi, sosyal dislanmanin asgariye indirilmesi gibi hem kamu yararina
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iligkin sonuclarin ortaya ¢ikmasi hem de verili diizlemde beliren “adaletsizliklerin™ adaletsizlige ugrayanlarca

giderilmesi amaciyla kurulmaktadirlar.

Yeni kooperatif¢ilik kategorisi altinda anilan sosyal is kooperatifleri ve sosyal isletmelerin nihai
gayesi, bir sekilde is hayatina giremeyen ya da alternatif yollar arayan insanlara bu firsat1 saglamaktir. Sosyal
firmalarin 6ncelikli amaci kar etmek degil, hayatlarinda bir “eksik” hisseden ve tanimlayan 6znelerin sosyal
gelisime katki sunmak ve katilimeilig artirmaktir. Bu isletmelerin temelinde kabaca;

1. Giiglendirme

2. Entegrasyon

3. Demokrasi a¢ilimi:
4. Ticari zihniyet

ilkelerinin yer aldig1 sdylenebilir.

Sosyal ve Dayanismaci Ekonomi

Bugiin karsimiza ¢ikan issizlik, dislanma, esitsizlik, ekonomik sok dalgalar1 ve krizler, yoksulluk ve
kiiresel 1sinma gibi miicadele alanlar1 bizleri is yapma bigimlerimizi tekrar diigsiinmeye zorlamaktadir. Gerek
endiistriyel gerek gelismekte olan tilke toplumlarinin gereksinimleri ne salt geleneksel piyasa mekanizmalari
ile ne de salt devlet eliyle karsilanamazken, is yapma bi¢gimimizi tekrar diisiinmemizin en 6nemli {iriinlerinden
biri olarak sosyal ve dayanigsmaci ekonominin bir pargasi bigiminde beliren sosyal girisimler, hem
topluluklarin ekonomik aktivitelerini hem de goniillii katilimini 6ne ¢ikararak verili sistemde kayda deger bir
alternatif haline gelmistir. Ayrica, dayanismaci ekonomiye angaje bu tip organizasyonlar Kirillgan gruplari is
yasamina yeniden entegre etme c¢abalariyla, sosyal korumanin genislemesi yonlii ¢calismalariyla ve

sagladiklari {iriin ve hizmetlerle 6teki kanallar i¢in de bir tamamlayicilik islevi gérmektedirler.

Cesitli girisimler ve orgiitlerin ama 6zelde kooperatiflerin, igerisinde faaliyet gdsterdigi alani, diizlemi,
iliskiselligi tanimlarken kullanilan bir kavramsal referans olarak sosyal ekonomiler, aktorlerini bir yandan
ekonomik ve sosyal hedeflerini gergeklestirip dayanigsmaya tegvik ederken, diger yandan sahsina miinhasir
iirlin, hizmet ve bilgi saglayan ve miisterek fayda odakli kurumlar, birlikler, dernekler, vakiflar yani kisaca
sosyal girisimler aracilifiyla anlam ¢ercevesini genisletmektedir. Katilim, ekonomik ve sosyal islev, kolektif
edim, dayanisma, 6zerklik, goniillii angajelik gibi genel 6zelliklere sahip olan sosyal ekonomi, yatirimecilar,
is sahipleri ve kamuya ait isletmelere bir anlamda alternatif olarak goriilen ekonomi bicimidir. Sosyal
ve Dayanigmact Ekonomi barindirdigi tiim niteliklerinin yaninda Uluslararas: Is Orgiitii’niin herkes icin
“insana yarasir isler” yaratilmasi hedefine de dort boyutta katki saglamaktadir. Buna gore dayanismaci
ekonomiler; istihdam iiretmekte, sosyal koruma saglamakta, hak ve Ozgiirliklere saygi gostermektedir.
Kooperatifciligin temel anlayisi ilizerinde yola ¢ikilarak gelistirilmis olan yeni kooperatif¢ilik hareketi
iiyelerine; kendi giinliik yasantisi iizerinde karar verme hakki, isi lizerinde s6z sahibi olma hakki, her iiyeye
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oneri verme hakki, dinleme yetenegi, calisabilme hakki, orgiitlenme hakki, takim ruhu ve Ozgiiven
kazandirirken yedi prensip iizerinden caligmaktadir: is konsepti, piyasa arastirmasi, miisteri, para, yardim,
biit¢e, rehberlik / kocluk ve Oneriler.

Dayanismaci ekonomi son donemde, tabandan yiikselen bir hareket olma vasfini siirdiiriirken ayni
zamanda diinyanin bir¢ok kesiminde dnemli bir ekonomik faktdr olabilecek kadar biiylimiis ve bu biiylimeye
kosut olarak kamusal siyasa olusturma siireclerinde etkinligini arttirmistir. Kooperatif isletmeler, diinya
capinda sigorta ve finans sektorleri de dahil olmak iizere en az 250 milyon insana istihdam
saglamaktadir. En biiyiik 300 kooperatifin faaliyet gosterdigi 25 iilkede toplamda 2.5 trilyon dolarhk
bir ekonomik is hacmine sahip olduklar goriilmektedir. Avrupa’da, isveren ve yatirimecinin disinda kalan
diger paydaslarin da da kar etmesinin amaglandig1 bu modelde faaliyet gosteren iki milyon sosyal ekonomi
tesebbiisli bulunmaktadir. Bunlar Avrupa Birligi’ndeki tiim isletmelerin ylizde 10’unu ve is giicliniin ylizde
6’sin1 temsil etmektedirler. Yine Avrupa’da, sosyal ekonomi sisteminde 6nemli rol oynayan 180 bin kooperatif
hiiviyetinde isletme mevcuttur. Ortaklarinin ¢ikarlarina hizmet ederek kisa vadeli karliliga odaklanmak
zorunda olan, borsada islem goren 6zel sirketlerin aksine, kooperatif igletmelerinin dnceliklerini, gelirini, ayni
zamanda kendi miisterileri, iireticileri veya calisanlari olan tiyelerine geri vermek, finansal istikrar ve igermeyi
savunma, teknolojik yeniliklere duyarli olma, yaslilar1 ve diger kirillgan gruplar1 6nemsemek, miiltecilerin
gereksinimlerine yanit vermek, ekolojik hassasiyet tasimak eksenlerinde benimsemesi, bu kurumlari
dayanigmaci ekonominin en kilit aktdrleri konumuna tagimaktadir.

Avrupa orneginde sosyal girisimlerin paydaslarinin sosyal ekonomi icerisinde motivasyonlarina
baktigimiza iiclii bir kategori karsimiza cikmaktadir: dzgeci, icsel ve dissal motivasyonlar. Ozgeci
motivasyonlar kendi i¢inde dezavantajli gruplara yardim, mesleki ilgililik ve meslek disindaki insanlarla iligki
olarak tanimlanirken igsel motivasyonlar alanin is konusunda otonomi, ¢esitlilik ve yaraticilik sunmasi,
bireysel gelisime agik i tanimi tutarliliklari, isin sosyal goriiniirliigii, ¢alisma kosullarinin arz edildigi fiziksel
cevre ve paylasilan ortak fikirler ve idealler bigimde tanimlanmaktadir. Son olarak digsal motivasyonlar ise is
saatlerinin esnekligi, gelir ve ekonomik diirtiiler, kendini gergeklestirme ve kariyer vizyonu ve is istikrar1 gibi
unsurlardan meydana gelmektedir. Hepsi bir arada degerlendirildiginde 6zgeci motivasyonlar sosyal
girisimcilerce biiylik oranda paylasilsa da tiim faktorlerin iligkiselligi esas agiklama araci olarak ortaya
citkmaktadir.

Yine Avrupa 6rneginde sosyal girisimlerin hizmet alanlarina baktigimizda ise agirlikli olarak sosyal
hizmetler alaninda hizmet verildigi goriilmektedir. Bu olguyu takip eder bigimde istihdam ve talim, ¢evre,
egitim, ekonomik, sosyal ve toplumsal kalkinma, kiiltiir ve sanat, saglik, barinma / konut, hukuk, savunuculuk
ve siyasa iiretimi gibi alanlarda kooperatif ve sosyal girisimlerin etkinliklerini siirdiirmektedirler. Ulke bazl
baktigimizda; yasal diizenlemede “Sosyal Kooperatifler” olarak adlandirilan, A Tipi ve B Tipi olarak ikiye
ayrilan kooperatifler sosyal hizmetler ve is entegrasyonu alanlarinda faaliyet gosterirken, ayni adlandirma
iizerinden tanimlandig1 Polonya, Macaristan, Yunanistan gibi iilkelerde kooperatiflerin dezavantajli gruplarin
is hayati ile entegrasyonu, yeni is olanaklarinin yaratilmasi ve dezavantajli gruplarin gereksinimleri konusunda

kolaylastiricilik saglanmasi gibi alanda etkinlik gosterdikleri goriilmektedir. Sosyal girisimlerin Sosyal
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isbirligi topluluklar1 ya da isgiicii entegrasyonu isbirligi topluluklari olarak anildig1 Ispanya’da daha ¢ok saglik,

egitim, kiiltlir ve sosyal nitelikli herhangi bir aktivitesinin dncelendigi goriiliirken bir diger ¢alisma alan1 yine

isgilici entegrasyonu olarak gdze carpmaktadir. Sosyal girisimleri Sosyal Dayamigma Isbirlikleri olarak

kodlayan Portekiz’de ise en etkin calisma alaninin kirilgan gruplarin is giicli ile entegrasyonu oldugu

goriilmektedir. Fransa sosyal girisimleri genel ¢ikar odakli isbirligi topluluklar1 olarak tanimlarken 6ne ¢ikan

alan kolektif ¢ikarlar dogrultusunda {iriin ve hizmet tiretimidir.

Avantajlar

Girisimin sahibi olarak paydaslari, tiiketiciler, {ireticiler, mal sahibi is¢iler, veya diger gruplari

biitiinlestiren kooperatiflerin diger girisimlere kiyasla 6nemli avantajlari vardir;

a) Yenilikgilik

b) Paydaslarin motivasyonlariin yiiksek tutulmasi

¢) Konjonktiirel hamlelerde mesruiyet sikintisinin yasanmamasi

d) Oz sermaye kaybima yol agmamasi

e) Demokratik yonetim

f) Daha rahat ve gii¢lii 6z sermaye yaratimi

g) Girisimin kriziler karsisinda dayanismaci dogas1 geregi daha giiglii kalma potansiyeli

Engeller

a) Kooperatif tipi girisimler i¢in diizenleyici ¢er¢evenin pek ¢ok tilke icin olduk¢a yetersiz olmasi. Bunun
yaninda devlet kontrolii mirasindan gelen oldukga siirlandirict ya da giincel diinya kosullarindan oldukga
uzak yasal diizenleme ve mevzuatlar.

b) Geleneksel finans kaynaklarinin yeni kooperatiflesme ya da oteki sosyal ve dayamigmaci ekonomi
girisimleri konusunda teknik bilgiden yoksun olmasinin ve yine finansman saglama kaynaklarinin giiven
teskil etmekten uzak olusunun, iyi kooperatif pratiklerinin arttirilmasinin ya da tekrar edilmesinin oniinde
engel olusturma ihtimali.

¢) Kolektif egitim ve talim konusunda bir¢ok iilkenin olduke¢a sinirli kurumsal altyapilarinin igbirligine
dayal1 girisim anlayisinin yaratilmasinin 6niinde olusturabilecegi engeller.

d) Ulkeler ve bélgeler arasinda kooperatifler ve kooperatiflerin en genel anlamda ekonomi ve istihdama
etkileri ile ilgili olarak karsilastirma yapmaya imkan taniyacak ve bunu kooperatiflerin birim diizeyinde
analiz araglar1 olarak almaksiniz yapabilecek istatistiki verilerden yoksun olunmasi.

e) Kurumsal olarak kooperatiflerin ve paydaslarinin dar bir vizyon ile salt yerel meselelere odaklanarak is
pratiklerini kurmalarinin, ulusal ve uluslararasi ¢apta ve siyasa gelistirme odakli ¢alisma pratikleri
acisidan engel olusturmasi.

f) Isteklilerin kooperatif is yapma modeli hakkinda bilgiden yoksun olmalari, sermaye, piyasaya erisim, iiriin

fikri gibi konularda sikint1 yasamalari ve hukuki diizenlemelerin caydiricilig.

Tiirkiye 6zelinde ise;
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a) Yeni kooperatif girisimlere yonelik bilgi ve/ya 6zgiiven eksikligi

b) Dezavantajli gruplarin ailelerinin korumaci ve sinirlandirict yaklasimlari

¢) Ortak iiretimlerde insanlarin birbirlerini dinlememesi ve iletisim problemleri

d) Eksik ya da hatali demokrasi algisi

e) Higbir seyin degismeyecegi diisiincesi

f) Sorunlarina disaridan ¢6ziim ya da kurtarilmay1 bekleyen pasiflik hali

g) Dezavantajli toplumsal gruplar i¢in toplumdaki “sakinilmasi, korunmasi ya da uzak durulmasi gerekenler”

algist.

Is diinyasinin degisen cehresi baglaminda kooperatiflerin geleceklerinin daha etkin, kurumlar arasi
dayanigmaci ve evrensel bir rotada seyredebilmesi i¢in birlikte olusturulacak bir dayanisma aginin kurulmasi
biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda diizenleyici ¢erceve gelistirilmesi ¢alismalar1 ve yeni kurulacak
kooperatifler i¢in mentdrliik, kooperatif fikrinin yayilmasi i¢in egitim ve talim faaliyetlerinin arttirilmasi,
yenilikei fikirlere duyarlilik gelistirilmesi ve uygulama alan1 yaratilmasi ve ¢aligmalar tizerinden bilimsel bilgi
iretilmesinin  kosullarinin saglanmas1 ve yapilabiliyorsa tretilmesi bu dayanisma ag1 i¢in elzem
goriinmektedir. Sanayi 4.0 fikrinin giinden glinde agirligini artirdig: diisiinsel ve olgusal diinyada Refah 4.0°1
konusabilmek ve bu dogrultuda ¢agin gereklerine uygun olarak sosyal ve dayanismaci ekonomi aktorlerinden
kooperatiflerin nasil arttirilabilecegini ve sosyal inovasyon cergevesinde yeniden nasil dizayn edilebilmesini

tasarlamak bagli basina 6nemli bir gereklilik olarak karsimizda durmaktadir.
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