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Kavramsal Cergeve
Yeni Nesil Kooperatifler Toplulugu

Baslangic¢ Atolyesi

Kavramsal Cerceve

Genc lIsi_Kooperatif, Tirkive Milli_Kooperatifler Birligi ve italya Ulusal Kooperatifler ve
Mdatdeller Birligi Legacoop’un uluslararasi kalkinma isbirligi teskilati Halieus ortakliginda, AB
destegiyle, “Yeni Nesil Kooperatifler Ag1” eylemini baslatiyor. Eylem, karar alma slreclerine
demokratik katilimi geligtirmek icin yeni nesil kooperatiflerin isletmeye yénelik yapilarini ve
ag olusturma kapasitelerini guclendirmeyi amaclamaktadir. Bu amagcla, (1) yeni nesil
kooperatiflerin envanterini ¢ikarip bir araya getiren veri tabani ve dijital bir platform
hazirlanacak, (2) demokratik katim kapasitelerini gelistirmek icin ulusal c¢alistay

dizenlenecek ve (3) olusturulacak ¢alisma gruplari ile g yillik eylem plani hazirlanacaktir.

Yeni nesil kooperatif (NGC) kavrami ilk olarak 1990'larda Kuzey Amerika'da tarim
sektoriinde ortaya cikmistir. Geleneksel kooperatiflerin aksine, ciftciler glicli kooperatif 6z
sermayesi yaratabilmek icin ylksek bedelli ortaklik paylari belirlemigler ve kurduklar
kooperatife sozlesmeli Uretim usuliyle 6nden belirlenmis miktar ve kalitede Urln tedarik
etmeyi taahhut etmislerdir. Karsiliginda kooperatif, Grind 6énden kararlastirilan fiyattan satin
almistir (Assamou-Ndong, 2000; Beauliere, 2011). Bu, pazar ekonomisine daha yatkin
oldugu disunulen kooperatifler icin yeni bir finansman ve ortak aidiyeti/sadakati olusturma
yéntemiydi (Grashuis ve Cook, 2018). NGC'lerin topluluklari piyasa ekonomisinin hata ve
yanlislarina kargi koruma ve geleneksel kooperatiflerin kirilganhklarini iyilestirme gabalar
farkli cografyalarda farkh bicim ve iceriklerde ortaya ¢ikmistir. Fas'ta yesil donisim icin yeni
tarim kooperatifleri, Kanada'da genclerin onderligindeki gida dagitim kooperatifleri,
Almanya’da sosyal inovasyona odaklanan kooperatifler ortaya cikmistir. italya'da ise
kooperatifler, ortaya ¢ikan yeni toplumsal ihtiyaglara yanitlar Greten sosyal yeniliklere
onderlik etmistir. Ornegin, sosyal kooperatifler 1980'lerde italya'da dogup diger AB
ulkelerinde cogalmistir. Topluluk Kooperatifleri yakin gegmiste kirsal alanlarda dogmus ve
simdi kentsel alanlara yayilmistir. isgi kooperatifleri ise iflas eden 6zel isletme galisanlarinin
isletmeleri kooperatif seklinde devralmalari sayesinde dikkat ¢cekici bliiylime saglamistir.

2000'i yillarda serbest piyasa ekonomisi tarafindan karsilanamayan musterek ihtiyaclar
karsilamak igin Turkiye'de yeni kooperatif bicimleri hayat bulmustur. Henliz genel kabul
goérmus bir siniflandirma bulunmamakla birlikte, yeni nesil kooperatiflerin G¢ ana grubu
oldugunu séylemek mimkundur:

1. Mdlteciler, engelliler, uzun sureli issizler gibi hassas gruplara sosyal ve ekonomik
ihtiyaclarini karsilayan mal ve hizmetler Greten sosyal kooperatifler;
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https://gencisi.org/
http://www.turkey.coop/
https://www.legacoop.coop/quotidiano/
https://www.halieus.it/en/home_en/
https://chaire-ccgb.uqam.ca/upload/files/97.pdf
https://mc2m.coop/la-cooperative-de-nouvelle-generation-lautre-modele-de-cooperatives-agricoles/
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/apce.12211
https://www.maroc-hebdo.press.ma/cooperatives-nouvelle-generation
https://www.ledevoir.com/economie/587596/des-cooperatives-nouvelle-generation-en-emergence
https://enorm-magazin.de/wirtschaft/genossenschaft/zukunft-fu%CC%88r-alle
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2. Bireylerin ortaklasa sahip olunan, demokratik olarak yonetilen, sosyal ve ¢evresel
agidan sorumlu bir igletmede mesleklerini icra etme ihtiyaglarina yanit veren iggi
kooperatifleri;

3. Dijital aracilik hizmetlerini ortaklasa sahip olunan bir isletme araciligiyla
demokratiklegtiren platform kooperatifleri,

2012 yilinda yayinlanan Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani, ¢esitli sektérlerde
yeni nesil kooperatiflerin ortaya ¢ikmasini hizlandirmigtir. Turkiye’de NGC’lerin karar alma
sureclerine katilma potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve harekete gegirmek igin NGC'lerin
ayirt edici 6zelliklerini saptayan, siniflandiran ve tanimlayan kapsamli arastirmalarin
yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamdaki éncu tartismalarin gindem asagidaki bagliklar
igerir:

1. Tarkiye'deki NGC'lerin ayirt edici 6zellikleri nelerdir?

2. NGC'lerin musterek ihtiyaglari nelerdir?

3. Musterek ihtiyaglara yanit vermek ve bunlarin savunuculugunu yapmak igin nasil bir

ag yararh olabilir?

Bu dogrultuda, 5 Temmuz 2021'de, 14:30 - 17:00 saatleri arasinda, kooperatif ekosistem
paydaslarinin katilimiyla, g¢evrimigi bir calistay diizenlenmistir. Geng¢ isi Kooperatifin
kolaylastirdigi calistaya (1) kooperatifler, (2) bdélgesel kalkinma ajanslari, (3) kalkinma
igbirligi ortaklari, (4) STK'lar, ve (5) ilgili bakanlk temsilcileri katihm saglamistir.

Calisma Gruplari Ciktilari

1. Turkiye'deki NGC'lerin ayirt edici ozellikleri nelerdir?

e il ve bdlge diizeyinde birlikler lizerinden érgiitlenme ve karar alma mekanizmalarinda
gobrece daha zayif temsiliyete sahip olmalari,

e Toplumun yeni dogan ihtiyaclarinin yon verdigi, 21. yuzyilda ortaya ¢ikan veya
olgunlasan sektoérlerde faaliyet gdsteren igletmeler olmalari,

e Ortak sayisi ve ciro agisindan daha kuguk 6lcekli, teknoloji Gretimine veya
kullanimina daha yatkin, iletisim ve isbirligi yetisi daha gticli kooperatifler olmalari,

e Sosyal refahi isletmenin i¢ isleyisine ve dis faaliyetlerine ickin hale getiren
kooperatifler olmalari,

e Cok paydasli yapiya sahip olmalari ve 6zellikle kamu sektoriyle, toplumsal fayda igin
birlikte galisma yatkinhdi olmasi,

e Yerel kaynaklara, ihtiyaclara ve is yapis sekillerine bagli, yerel 6lgekli kooperatifler
olmalari; yerelde adil, adaletli, strdiartlebilir ve direncli sosyoekonomik diizen
yaratmayi amaglayan kooperatifler olmalart,

e Yereldeki hedef gruplari ulusal tabiyetin 6tesinde tanimlayarak miiltecileri de
istihdama ve/ya Uretilen katma degere dahil eden igletmeler olmalari,
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https://www.ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/projeler/devam-eden-projelerimiz/2019-2023-turkiye-kooperatifcilik-stratejisi-ve-eylem-plani
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Yerinden edilmenin énlenmesi yoluyla insani ve kalkinma mudahalelerinin
programlanmasi konusunda uluslararasi kuruluglarla ve 6zelde Birlesmis Milletler
ajanslanyla igbirligine yatkin olmalari,

isletmenin calismalarinin cografi kapsamini ulusal sinirlarin étesine tagiyan,
ulus-asiri bir yaklasim benimsemeleri,

Toplumsal cinsiyet esitliginin gérece daha dengeli olmasi,

intiyac odakli, sorunlarin ¢éziimiine yonelik faaliyet alanlari belirlemis olmalari,
Kurucu ve ortaklarinin yasg ortalamasinin geng nifus agirlikl olmalari,

Mesleki 6rgutlenme odakl ve sektdrel ihtiyaglarin karsilanmasina ydnelik olarak
kurulmalari,

Emek bolisumunin ayirt edici 6zelliklerden biri olmasi,

Kooperatifcilik ve 6rglutlenme konusunda farkindaligi ve bilgisi ylksek, yetkin kigilerin
kurucu olmasi,

Yatay ydnetisim ve ortak karar alma ydntemlerini benimsemeleri,

Kisiler arasi iletisim ve etkilesimin daha ylksek olmasi,

Bdlgesel kalkinma hedeflerinin dncelikli olmasi,

Hesap verebilirlik ve seffaflik Gizerine kurulu yonetim anlayisini benimsemeleri,
Farkli alanda is yapmaya acik, degisimden ve yenilikten korkmayan enerjik bireylerin
oldugu yapilar olmasi,

Tarimsal UGretim olsa dahi katma degerli Grlin Ureten yapilar olmasi,

Alisilmis kooperatif calisma alanlari disinda farkli sektérler Gzerinden kurgulanmasi,
Farkli meslek gruplarindaki profillerden ve deneyimlerden beslenen ¢ok
paydasli/sapkali ortaklarin bulundugu yapilar olmasi,

Sivil toplum érgitlerine yakin hareket etme veya hareket etmeye yatkin olmasi,
Kapitalizmin yarattigi ekosisteme alternatif yeni kurgular olusturmalari,

Kooperatif ve kooperatifciligin séhretini olumlu yénde etkileyen yapilara sahip
olmalari.

2. NGCl'lerin ortak ihtiyacglari nelerdir?

NGC’nin taniminin yapilmasi ve sosyal kooperatif tanimi ile ayrismasinin
saglanmasi,

Kooperatifler hakkinda ve 6zellikle de yeni nesil kooperatifler hakkinda toplumda
farkindalik artisinin saglanmasi,

Yeni nesil kooperatiflerin yayginlagsmasi igin mentérliik ve deneyim paylasim
faaliyetleri yapilmasi,

intiyaglara ve amaglara 6zgiilenmis mevzuat ve eylem planlari,

Daha kuguk dlgekli kooperatiflerin sesinin duyulabilmesi i¢in katilimci yaklagimlarin
ana akimlasmasi,

Yerelde miulteciler ve gé¢gmenlerin dahiliyetinin kolaylasmasi icin ¢alisma izinleri
konusunda bilgi eksiginin ve yanlis bilgilerin giderilmesi,
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Yuksek katma degerli Uretimi mamkudn kilan gelir getirici faaliyetlerin geligtiriimesi igin
uluslararasi yatirirm olanagi,

Yerele baglh kiugtk dlcekli kooperatiflerin, yerelligini koruyarak kiresel deger
zincirlerine eklenebilmesi; boylelikle yerelde kalarak katma degeri velya 6lgegi
blyUtebilmek,

Kagit ustinde “kooperatif” olan ancak kooperatif ilke ve degerleriyle uyumsuz ¢aligan
kooperatiflerin net bir sekilde ayrilmasi ve saptanmasi, bunun igin standart ve
normlarin belirlenmesi ve kooperatiflerin etkin denetimi,

Kooperatifcilik hakkinda 6zellikle de "Yeni Nesil Kooperatifgilik" yaklagimi alaninda
egitimlerin arttirilmasi,

Kooperatiflerin, mevcut projelere katilim konusunda kisitli olan hareket etme yetisi ve
imkanlarinin giderilecedi bir lojistik destek mekanizmasi,

Kooperatifler arasi iletisimi glglendirici platformlarin sayisinin ve iglerliginin
artiriimasi,

Ulusal ve uluslararasi igbirligi alanlarinin arttiriimasi,

Kooperatiflerle ilgili kisitli olan verilerin gogaltiimasi, devlet kurumlarindan saglikh veri
alabilecek bir mekanizmanin insasi,

Devlet kurumlari arasinda veri ve bilgi paylasimi konusunda isbirligi olusturan ve
kurumlar arasi gekigmenin onlenmesini saglayacak bir mekanizma,

Kooperatif ortaklarinin kooperatif tlizel kisiliginin haklarini savunmada bilgi eksikligi
nedeniyle yetersiz kalmalari - Yasal sorumluluklara hakim profesyonel bir ekip
ihtiyaci,

Gelir getirici faaliyetlerinin muhasebelestiriimesinde yasanan yasal sorunlari
giderecek bilgi kaynaginin yayginlastiriimasi,

Kooperatif ortaklarinin sigortali calismasi konusunda kurumlar arasindaki goris ve
uygulama farkhliklarinin ortadan kaldiriimasi,

Kooperatiflerin drettikleri Grinlerin/hizmetlerin dogru satis kanallarina erigimini
saglayacak ulasilabilir bir satis ag,

Kooperatifler arasi Gruin pazarlama ve satisina yonelik igbirliginin artmasi,

ilgili bakanliklarin mevzuata yénelik baslattiklari calismalarin uzun siirmesi ve
neticelendiriiememesi sebebiyle daha dinamik bir karar alma mekanizmasi ingasi,
Kooperatifgilik alaninda yapilan faaliyetler, calismalar, gcalistaylar vb konularda
temsiliyet eksikliginin giderilmesi,

Kooperatiflerin ¢6zim aktoérli olarak taninmasini tesvik edici bir sistem ihtiyaci,
Ekosistemin guclendiriimesi ihtiyaci ile birlikte farkl tip paydaslarin sisteme dahil
edilip simbiyotik mekanizmalar kurulmasi ihtiyaci,

Finansal agidan seffaflik konusunda kooperatiflerin kendilerine yéntemler tanimlama
ihtiyaci,

Kooperatifler arasi bilgi ve tecribe akiglarinin rutin olmasi,

Kooperatiflerin birbirini daha yakindan tanimasi ve is birliklerini artirmasi,
Kooperatiflerin mevzuattan veya karar alicilardan nasil bir beklentileri oldugunu net
tanimlayamiyor olmasindan dogan daginik yapinin giderilmesi amaciyla
kooperatiflerin bir araya gelerek ortaklagsmasi ihtiyaci,
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Gecmisten gelen olumsuz kooperatif algisindan ayrigtirilma ihtiyaci,

Sosyal fayda yaratma tarafinda Yeni Nesil Kooperatiflerin ortaklasmasi ve bu konuda
¢alisma yuritmelerinin tegvik edilmesi,

Kamu iligkilerinin glclenmesi,

Sosyal odakl girisim ekosisteminde yer almasi,

Stratejik eylem plani olusturulmasi,

Vergi muafiyetlerinin glindeme alinmasi,

Yeni Nesil Kooperatiflerin olusturacagi ¢gergevenin, kuracagi aglarin, mevzuattaki
olumlu degisimlerin baska amaglarda olan kisilerce kurulmus kooperatifler tarafindan
suistimale kapali olacak sekilde tanimlanmasi (denetim mekanizmasi, faaliyet
alanlari, seffaflik vb.)

Deneyim aktarimlarinin artirilarak kooperatif 6zerkligine zarar vermeden gelisim
alaninin yaratiimasi,

Ortak ihtiyaglara yanit vermek ve bunlarin savunuculugunu

yapmak i¢in nasil bir ag yararlh olabilir?

Mentorlik iglevine imkan taniyan, basarn hikayelerini yayan ve insanlari
kooperatifcilige davet ve tesvik eden,

Dijital ortamda erigilebilir olan,

Kooperatifler arasi igbirligi evrensel ilkesinden hareketle idari konularda ve ya is
gelistirme konularinda kooperatiflerin birbirlerine soru sorabildigi, destek alabildigi bir
forum niteligi tagiyan,

Uluslararasi deneyim paylasimina imkan taniyan, Erasmus+ tipi akran paylasimina
imkan taniyan,

Baglilik-gevseklik  duzeyinin  tanimli oldugu, bu dizeye bagli olarak
paydaslarin/lyelerin insani ve maddi kaynak yatirminin bastan net olarak ifade
edildigi, faaliyetlerinin Uyelerin kendi faaliyetlerinden daha fazla zaman
gerektirmedigi, Gyelere faydanin tanimh oldugu,

Kooperatiflerin birlikte galistiklari musteri ve paydaslarin da dahil olabildigi,

Bir harita vasitasiyla Uyelerin faaliyetlerinin nerede, nasil, ne zaman, kiminle
yapildiginin belli oldugu,

Diger kalkinma kuruluslariyla (6rn. BM ajanslari) yerelde faaliyet koordinasyonuna
imkan taniyan,

Yereldeki tim paydaslarin katki ve temsiliyet sagdlayabileceqgi,

Yurtdisinda faaliyet gosteren bir kooperatif ile Turkiye'de faaliyet gdsteren bir
kooperatifin direkt iletisimde olabilecegi,

Bilgi ve veri paylagiminin oldugu,

lyi 6rneklerin paylasilarak ilham oldugu,

Yapilan faaliyet ve calismalarin klasik/eski nesil kooperatiflere ilham olup onlarin
harekete ge¢gmesini saglayan,
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Yerel farkhliklarin éne ¢ikartilacagi,
Yasal sorumluluklar gibi konularin dahil edildigi danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin
oldugu,
Hikayelestirmenin de oldugu,

Social Enterprise UK gibi yenilik¢i ve dinamik,
Ekosistemin digindaki paydaslarla da igbirligi imkani saglayan, drnegin bir egitim
kooperatifi ile bir Universitenin is birligi yapmasi gibi,

Dogru yapinin tespiti igin farkli modellerle similasyona imkan veren,
Periyodik toplantilarin dizenlendigi,

Net bir sekilde drgutlenme plani gelistirilen,
Aga dahil olan kooperatifleri temsilen katilan kigilerin; diger ortaklara tum bilgileri egit

derece aktardi§i, yayginlastirdigi ve onlarin dahiliyetini de tesvik ettigi bir ag.

Ek 1. Calistay1 Programi

Acls konusmasi

Eda Kayadibinlioglu, Geng isi

14:30 - 14:35 Kooperatif
Acis konusmasi Biilent Ozcan / Ceyhan Gicek, AB
14:35 - 14:45 iligkiler Midiirliiga (tbc)
Proje ortaklarinin tanitim ve agis konugmalari Gabriele Verginelli, Haliéus
14:45 - 14:55 Unal Ornek / Muammer Niksarl,
Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi (tbc)
Projenin tanitimi Yildiz Bagaran, Geng isi Kooperatif
14:55 - 15:05
Agls tebligi: italya ve Avrupa'daki sosyal ve Diego Dutto, Direktér - Legacoop
15:05 -15:20 isci kooperatiflerinin taringesinden ve Sociali, AB Ekonomik ve Sosyal Komite
evriminden ilham veren hikayeler Uyesi
15:20 - 156:30 Proje hakkinda soru cevap
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15:30 - 15:40

Cevrimigci - Kahve arasi

15:40 - 15:50

Calisma gruplari: proseddrlerin agiklanmasi

Moderator: Berkin Safak Sener, Geng
Isi Kooperatif

16:00 - 16:30

Calisma gruplari

5 gcevrimicgi grup ¢calismasi odasi

Sorular:

e Turkiye'deki NGC'lerin ayirt
edici 6zellikleri nelerdir?

e NGCl'lerin ortak ihtiyaglan
nelerdir?

e Ortak ihtiyaclara yanit
vermek ve bunlarin
savunuculugunu yapmak icin
nasil bir ag yararl olabilir?

16:30 - 16:50

Grup calismasi ¢iktilarinin paylagiimasi

Moderator: Berkin Safak Sener, Geng
isi Kooperatif

Her ¢alisma grubundan bir temsilci grup
calismasi ¢iktilarini paylasir.

16:50 —17:00

Kapanis konugsmasi
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Ek 2. Calistay Katilimci Listesi

Member of the European
Economic and Social
Committee and National
Coordinato of Legacoop
Sociali

Halieus

Milli Kooperatifler Birligi

ILO, Ankara

UNHCR

UNDP
Ankara Kalkinma Ajansi

Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi

izmir Kalkinma Ajansi
ipekyolu Kalkinma Ajansi

Sosyal Ekonomi

Yerkiire Yerel Calismalar
Kooperatifi

Genedos Koop.
Tomurcuk Kooperatifi
Proje Evi Kooperatifi

CEl.
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Diego Dutto

Gabriele Verginelli

Claudia Colabella

Francesca Ottolenghi

Muammer Niksarli

Unal Ornek
Ayse Turung Kankal

Ekin Arici

Asli Aygiin

Hande Kara

Dursun Murat Gliltekin

Arin Hiinler

Cihan Ardili

Aylin Cigdem Kbéne

Orkun Dogan

Alper Akca

Yasemin Giiler

Esra Basak

Y
coop

SiviL TOPLUM SEKTORD
CIVIL SOCIETY SECTOR

T.C. Avrupa Birligi
Bakanligi

Impact Hub Istanbul

Herkese Gerek
Platformu

izmir SS Baska Bir Okul
Mimkiin Kooperatifi

Kadin Emegini

Degerlendirme Vakfi

intiyag Haritasi

UretkenizBiz Kooperatifi

Albatros Biligim
Kooperatifi Girigimi

Cevreci Eczacilar

Kooperatifi (CEKOOP)

Rize Universitesi

Niliifer Belediyesi
Sosyal Girigimcilik
Merkezi

Yerli Yesil Yeni
Kooperatifi

S.S. Meryem Kadin
Girisimi Uretim ve
isletme Kooperatifi

Zeytindali Kadin
Kooperatifi

ToBeCoop Project

Uygulamal igbirligi
Kooperatifi

9 Koy Sosyal
Kooperatifi

Geng isi Kooperatif
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Ceyhan Cicek

Ekin Gék

Giilgin G6kge

Can Ugkan Yiliksel

Kardelen D. Cazgir

Kemal Celik

Suna Sarioglu

Meri¢ Taylan

Eda Cagdinda

Ahmet Tan

Zeliha Clirtiksulu

Murad Tiryakioglu

Cigdem Ersoy

Yagmur Kogak

Mehmet Kutay

Melis Tlirker

Yasemin Uluginar

Berkin Safak Sener
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Eda Kayadibinlioglu Arda Ozdél
Geng isi Kooperatif Mustafa Emre Gézleveli Geng Isi Kooperatif Levent Kahraman
Metin Ozarslan Yildiz Bagaran
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