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Bu Kiti Nasil Kullanmal

Amac

Bu Uygulayici Bilgi Kiti, gengleri ve kooperatif aktorlerini
tarim-gida kooperatiflerinde dijital ve yesil déniisiimleri anlamalari,
planlamalari, uygulamalari, yonetmeleri ve savunmalari konusunda
desteklemek igin pratik bir arag olarak gelistirilmistir.

Kit, soyut teoriler veya tamamen teknik rehberlik sunmak
yerine, kooperatiflerin karsilastigi gercek zorluklara ve firsatlara
odaklanarak, kullanicilarin genel politika hedeflerini ve inovasyon
trendlerini kooperatif diizeyinde somut eylemlere
donistirmelerine yardimci olmaktadir. Dijitallesme ve
surdirdlebilirlik, kendi baslarina birer amag olarak degil,
kooperatifleri giiclendirmek, tarimdaki calisma ve yasam kosullarini
iyilestirmek ve sektori geng nesiller igin daha gekici ve yasayabilir
hale getirmek igin birer arag olarak ele alinmaktadir.

Bu kitin temelamaci sudur:

e genc kooperatif Gyelerinin tarim-gida sektortindeki dijital ve
yesil doniisiim yollarinianlamalarina yardimci olmak;

o kooperatifler icinde gecis sireclerinin nasil tasarlanacagi,
uygulanacagl, izlenecegi ve uyarlanacagl konusunda pratik
rehberlik saglamak;

e genglerin inovasyonun pasif alicilari degil, degisim onciileri
olarak aktif bir rol Gistlenmelerini desteklemek;

e kuruluslari ve bdlgeleri icinde kapsayici, insan merkezli ve
kooperatif odakli gecisleri savunmak icin araglar sunmak.

Kit, ispanya, italya ve Tiirkiye'deki tarim-gida kooperatifleri ve
ekosistemlerinin deneyimlerine dayanmaktadir ve Avrupa ve ulusal
dizeyde haritalandirilmis iyi uygulamalar, ¢ikarilan dersler ve politika
cercevelerini temel almaktadir. Bu U¢ baglamda kok salmis olsa da,
onerilen yaklasimlar ve araclar, diger kooperatif gercekliklerine
aktarilabilir ve uyarlanabilir olacak sekilde tasarlanmistir.

Tarim-gida Kooperatiflerinde Dijital ve
Yesil Dénustim Igin Uygulayici Bilgi Kiti
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Bu Kiti Nasil Kullanmal

Bu Kit Kimler Icin Bu Kit Nasil Kullanilabilir?

Bu Bilgi Kiti oncelikle asagidakilere yoneliktir: Kit, ihtiyaclara ve baglamlara gore farkli sekillerde kullanilabilen
esnek ve modiiler bir kaynak olarak tasarlanmistir:

e Uye, calisan ve tarim-gida kooperatiflerine katilmak veya

bunlari sekillendirmekle ilgilenen gengler dahil olmak tzere
geng kooperatifgiler;

geng nesilleri dijital ve yesil donisim stratejilerine dabhil
etmek isteyen kooperatif yoneticileri ve liderleri;
kooperatifler, genclik gruplari ve kirsal orgitlerle calisan
egitmenler, kolaylastiricilar ve egitimciler;

savunuculuk, kapasite gelistirme ve stratejik planlama ile
ugrasan genglik orgiitleri ve kooperatif dernekleri.

o Kendi kendine 6g8renme igin, genc kooperatifcilerin temel
kavramlari kesfetmelerine, kendi kooperatif deneyimleri
Uzerine distinmelerine ve eylem icin olasi giris noktalarini
belirlemelerine olanak tanir.

o Egitim atdlyelerinde, grup oturumlari, akranlar arasi
o0grenme ve dijital ve yesil donlsiim Uzerine kolaylastirilmis
tartismalaricin yapilandiriimis bir 6grenme yolu olarak.

o Kooperatifler veya dernekler igcindeki stratejik diisiinme igin,
yonetim kurullarini, yénetim ekiplerini ve genglik gruplarini

Youth4Coops Erasmus+ projesi kapsaminda gelistiriimis olmasina mevcut uygulamalari degerlendirmede, eksiklikleri
ragmen, kit kasith olarak kapsayicidir ve demokratik katiim ve ortak belirlemede ve gelecekteki stratejileri birlikte tasarlamada
sorumluluk gibi kooperatif ilkelerini yansitan, farkh yas gruplarindan destekler.

ve nesillerden olusan gruplar tarafindan kullanilabilir.
Kullanicilar, igerigi uyarlama, ilgili bolimleri segme ve saglanan
araclari ve sorulari kendi yerel bilgileriyle birlestirmeye tesvik edilir.
Kit, tek bir gecis modeli 6nermez, ancak kooperatifleri ve gencleri,
kooperatif degerlerine, bolgesel ihtiyaglara ve surdirulebilir bir
gelecek i¢in ortak vizyonlara dayanan kendi yollarini olusturmaya
daveteder.

Tarim-gida Kooperatiflerinde Dijital ve ‘@ encisi
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Metodoloji

Ug tilke raporunda, birkac ortak kisitlama ortaya cikmistir:

e vyaslanangiftcinifusu ve nesil degisimindeki zorluklar;
o Ozellikle kirsal alanlarda sinirh dijital beceriler ve teknolojiye
erisimdeki esitsizlik;
o ylksekilkyatirrm maliyetlerive getirilerleilgili belirsizlik;
o ciftliklerin ve tedarik zincirlerinin pargalanmasi, bu da bireysel
inovasyon kapasitesini sinirlamaktadir;
o firsatolarakdegil, yik olarak algilanan diizenleyici baski.
Bu Uygulayici Bilgi Kiti, italya, ispanya ve Tiirkiye'deki gengler
ve tarim-gida kooperatifleri icin alaka, kullanilabilirlik ve Ayni zamanda, haritalama caligmasi énemli firsatlari da
aktarilabilirligi saglamak (izere tasarlanmis, katihmci, uygulama ortaya koydu:

odakli ve kooperatif temelli bir metodolojinin sonucudur. S N o
o dijital aracglar is yiklinu azaltabilir, karar verme siirecini

Ug Ulkedeki En iyi Uygulamalarin Haritalandirilmasi iyilestirebilir ve seffafligi artirabilir;
e vyesil uygulamalar zamanla maliyetleri dusuarebilir, iklim

Kitin ¢ikis noktasi, Uc¢ ortak Glkede tarim-gida degisikligine karsi dayaniklihgl artirabilir ve pazardaki
kooperatiflerinde dijital ve yesil dontsumle ilgili iyi uygulamalarin konumunu glglendirebilir;
karsilastirmali bir haritalandirmasidir. Haritalandirma, halihazirda e cesitlendirme (enerji, isleme, hizmetler, turizm) geleneksel
dijital araclar, siirdurulebilirlik 6nlemleri veya entegre “ikiz tarimin 6tesinde yeniroller agar;
donlsim” yaklasimlarini deneme asamasinda olan kooperatiflere ve o gengler genellikle dijital araglara ve sirduralebilirlik
kooperatifleilgili girisimlere odaklanmistr. soylemlerine daha yatkindir.
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Tarvmsal gida kooperatiflerinin gelecegi, yalnizca
teknolojiyle degil, inovasyon, surdiriilebilirlik ve

isbirligini bir araya getirebilen insanlar, ozellikle
de gencler tarafindan insa edilecektir.

Metodoloji

Analiz, kooperatiflerin kaynaklari bir araya getirebilmeleri,
riskleri dagitabilmeleri, teknik destek saglayabilmeleri, farkl
becerilere sahip Uyelerin katilimini saglayabilmeleri ve demokratik
yonetisim yapilariicinde inovasyonu yerlestirebilmeleri nedeniyle bu
zorluklara yanit vermek igin 6zellikle iyi konumda olduklarini
gostermektedir. Bu, kooperatifleri dijital ve yesil donisimlerin
dislayici degil, kolektif, adil ve sosyal a¢idan siirdiiriilebilir olmasini
saglamada kilit bir kaldirag haline getirmektedir.

AB Politika Cerceveleriyle Uyum

Kit, kooperatif dizeyinde eylemler igin hem stratejik
yonlendirme hem de pratik gerekce saglayan temel Avrupa Birligi
politika yonelimleri cercevesinde hazirlanmistir.

e Avrupa Yesil Anlagmasi ve Tarladan Sofraya Stratejisi,
sirdiardlebilir gida sistemlerini, cevresel etkilerin
azaltilmasini, kaynak verimliligini ve zincir boyunca adil deger
dagiliminivurgulamaktadir.

o Dijital On Yil, kirsal ve tarimsal baglamlar da dahil olmak tizere
dijital becerilerin, baglantiliigin, veriye dayali inovasyonun ve
insan merkezli dijitallesmenin 6neminivurgulamaktadir.

Kit, politika dilini tekrarlamak yerine, bu cerceveleri
kooperatifler ve gengler icin pratik sonuglara donustlrerek, AB
onceliklerinin kooperatif gelisimi, gencglerin katihmi ve bdlgesel
dayaniklilikigin nasil firsatlara doniisebilecegini gostermektedir.

Yol Gosterici Bir Mercek Olarak Kooperatif Degerleri ve ilkeleri

Tam icerik, demokratik Gye kontroli, egitim ve 6gretim,
kooperatifler arasi ishirligi ve topluma duyarhlik gibi kooperatif
kimligi, degerleri ve ilkeleri perspektifinden yorumlanmis ve
uyarlanmistir. Bu, dijital ve yesil dontsimiin salt teknik bir streg
olarak degil, kooperatif modeliyle uyumlu bir kiiltiirel ve o6rgiitsel
doniisiim olarak ele alinmasinisaglar.

Katilimcive Uygulama Temelli Bir Yaklasim

Son olarak, bu kit canli ve kolektif bir {iriin olarak
tasarlanmistir. Yapisi, sorulari ve araglari, gen¢ kooperatifgilerle
birlikte test edilmek, tartisilmak ve gelistirilmek amaciyla
gelistirilmistir. Ozellikle, kit ispanya, italya ve Tiirkiye'den 30 geng
kooperatif¢inin katildigl ortak bir atélye ¢alismasi sirasinda birlikte
gelistirilip onaylanacak sekilde tasarlanmis ve Ulkeler arasinda ortak
bir 6grenme alaniyaratilmistir.

Bu nedenle kit, asagidakilere bliylik 5nem vermektedir:
e kuralcicevaplardan ziyade pratik sorular;
e araglarveyansima gergeveleri;
e soyutmodelleryerine gergek vakalar.

Metodoloji, temel bir inanci yansitmaktadir: geng
kooperatifciler deneyim, diyalog ve eylemi birbirine baglayarak en
iyi sekilde ogrenirler ve dijital ve yesil donlisimler, birlikte insa
edildiklerinde en etkili olurlar.

Tarim-gida Kooperatiflerinde Dijital ve
Yesil Dénustim Igin Uygulayici Bilgi Kiti
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Geng¢ Kooperatifgiler
Dénilisiim Etrafinda Nasil
Topluluklar Olusturabilir?

OTURUM HEDEFLERI Mentimeter'daki sorular: https://www.menti.com/ale5grpepvce

Sizin icin Dijital ve Yesil Donilisiim nedir? (WorldCloud)

Dijital ve yesil gegcis, kooperatif liyeleri icin neden 6nemlidir?
(Agik soru)

Tarimsal kooperatiflerde dijital ve yesil gegisi nasil hayal
ediyorsunuz? Elbette, kendi kooperatiflerinizin durumunu 6rnek
verebilir veya hayal edebilirsiniz. (Agik soru)

Donlisiim, kooperatif ilkeleriyle nasil iliskilendirilebilir?

OTURUM HEDEFLERI Donlisiimiin gesitliligi, kapsayiciligi ve insan merkezli dogasini, hicbir
dislamaya yer birakmadan saglamak igin... (Agik soru)
Bu oturumda, sorulari yanitlayip yanitlar birlikte tartisarak . Kisitlamalar: diistiniin... Bir kooperatifin/dernegin dijital ve
gencler sunlariyapabilirler: yesil donlislimde karsilasabilecegi 2-3 gergek sorunu belirleyin. (Agik
uglu soru)
o doniisiimi tek seferlik bir proje degil, bir siire¢ olarak . Coziimleri diisiiniin... Bir kooperatifin/dernegin kendi dijital
anlayabilirler; ve yesil donilisiim stratejisinde onerebilecegi ve uyarlayabilecegi 2-3
« dijital ve yesil déniisimle baglantili ger¢ek kooperatif olasi ¢6ziimii belirleyin. (Acik uglu soru)
ihtiyaglarini belirleyebilir; . Deneyimlerinize gore, kooperatifler su anda... (Coktan
o gecisadimlarini birlikte tasarlama pratigi yapabilirler; se¢meli)
o sadece kullanici degil, gen¢ ortak tasarimcilar olarak . Kooperatifler, genclerin gegis siirecini desteklemek icin neyi

rollerine olan giivenlerini giiclendirebilirler. DAHA FAZLA ya da DAHA AZ yapmalidir? (Acik uglu soru)

Tarim-gida Kooperatiflerinde Dijital ve @ NCisi
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Gegisi kooperatif kimligine
uygun OIGrak planlayln, Mentimeter'da bir soru

° ° .o ° Isbirliginiz bir projeyi degerlendirirken genellikle ne 6l¢iiliir?

uygulayin, izleyin ve yénetin (Goktan secmeli)
Secenekler:
0 Maliyet

Verimlilik
Uyum
Cevresel etki
Uye memnuniyeti
Genglerin katilimi
Hicbiri / belirsiz

Ahstirma 3.1: Gegis Siirecini Birlikte Tasarlayin

Her grup bir Gecis Ortak Tasarim Kanvasini doldurur:

o Hedef: Neler iyilestirmek istiyoruz?

O 0Oo0o0odgog

e Karari kim verir? (yénetim kurulu, iyeler, genclik grubu,

karma) Gergekten Neleri izlemeliyiz? (Coktan secmeli)
’0‘0' e Baslangictan itibaren kimlerin dahil olmasi gerekiyor? 1 gosterge secin veya daha fazlasini 6nerin:
'I e Hangi bilgiler eksik? U Ekonomik
\ \‘, 0 Cevresel

\ . — _ .
Gengler dahil edilmezse ne gibi sorunlar ortaya ¢ikabilir: . e R enclikIelil

Mentimeter'da soru:
Mentimeter Kontrolii (Anket)
Buglinkii kooperatifinizde, gengler gegis siireglerinin

Alistirma 3.2: Gruplar, uygulamanin ilk 6 ayini hayal etsin ve su
soruyu yanitlasin:
1. Ik kiiciik adim nedir? (pilot uygulama, test, egitim)

planlanmasina dahil oluyor mu... (Coktan se¢meli) 2. Degisim siirecinde Gyeleri kim destekler?
¢ Asla 3. Hangi beceriler gereklidir?
-  Nadiren 4. Ne tiur direngler ortaya ¢ikabilir?
@ * Ba;(zen 5. Yash veya dijital teknolojilere daha az asina olan Uyelerin <
e Si £

dislanmasini nasil 6nleyebiliriz? ~Q
Rolyapma oyunu
Her grup bir genc calisan, bir yasl Giye ve bir yonetici veya teknisyen
atamalidir. Ucli de plani kendi bakis agilarindan agiklamalidir.

o e Her zaman

52
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Kooperatiflerde Dijital ve
Yesil Déniisiim Konusunda
Genglerin Bakis Acilari

Italya, Ispanya ve Tiirkiye'den genc kooperatifcilerin katildig,
Dijital ve Yesil Donusiumii hayal etmeye yonelik bir atolye caligsmasi

Bu boliim, Youth4Coops projesi kapsaminda diizenlenen ve Onemli i¢gdrii: Bu gecisin gerekli oldugu yaygin olarak kabul
italya (6 katilimci), ispanya (12 katilimci) ve Tiirkiye'den (10 katilimci) edilmekle birlikte, ayni zamanda karmasik ve biirokrasinin yiikii
28 kooperatif liyesinin katildig katiimci atolye ¢alismasindan elde altinda oldugu da dusuntlmektedir; bu durum, 6zellikle gengler
edilen dnemlibulgularisunmaktadir. arasinda katilimi engelleyebilir.

Genglerin neden katilim géstermesi gerektigi
Bu calisma, algilar, zorluklar, firsatlar ve pratik ¢oziimler

lizerinde odaklanarak, tarim-gida kooperatiflerinde dijital ve yesil Katihmcilar birkag gli¢gli motivasyon belirlediler:
doéntstimlere iliskin genglerin ve uygulayicilarin bakis agilarini o Ekonomik verimliligi artirmak ve maliyetleri digtirmek
ortaya koymayiamaglamistir. e Pazar rekabet giiciiniin artirilmasi
e Kooperatiflerin uzun vadeli dayanikhligini gliclendirmek
Katilimcilarin D6niisiimii Nasil Anladiklari e Cevresel siirdiiriilebilirligi desteklemek

e Tarimda nesil yenilenmesini saglamak
Katilimcilar, dijital ve yesil dontsim asagidakilerin bir

kombinasyonu olarak gérmektedir: Geng kooperatifgiler igin gikarilacak ders:
o Siirdiirilebilirlik ve gcevresel sorumluluk
e Modernizasyon ve inovasyon Dijital ve yesil donlisim sadece ¢evresel sorumlulukla ilgili
o Verimlilik ve Uretkenlik artislar degildir; kooperatiflerin gelecegini yeniden sekillendirmek ve yeni
o Gelecek odakl degisim roller, beceriler ve liderlik icin alan yaratmak igin stratejik bir
 idari karmasiklik (biirokrasi) firsattir.
Yosil Diigim Ioin Uygulayicr Bilg Kit 07 @ gencs:



Kooperatiflerde Dijital ve Yesil Déniigiim
Konusunda Genglerin Bakig Acilari

Gergekte
. Neyi
Izlemeliyiz?

Kooperatiflerin Mevcut Rolii

Katilimcilarin ¢cogu, kooperatifleri doniisiimiin potansiyel itici
gicleri olarak gormektedir, ancak heniiz tam olarak aktif
olmadiklarinidiisiinmektedir.

Daha az sayida katilimci kooperatiflerin halihazirda liderlik
yaptigini diisiinlirken, kiictik bir azinlk ise onlari engel olarak
gormektedir. Heniiz kullanilmamis bir potansiyel vardir:
kooperatifler glivenilir yapilardir, ancak cogu zaman dontsimi
yonetmek igin gerekli kapasite, vizyon veya araglardan yoksundur.

Genglerin Katihmi: Hala Sinirh

Gengler mevcut olsa da s6z sahibi degiller; karar alma
sireclerine sistematik olarak dahil edilmiyorlar.

Kooperatiflerin Olgtiikleri ile Olgmeleri Gerekenler

Calistay sonuclari, kooperatiflerin su anda performanslarini
degerlendirme bigimlerinde bariz bir dengesizlige isaret etmektedir.

Ekonomi

Cevre

Katiimcilarin ¢ogu, degerlendirme sistemlerinin hala biiyiik élglide
ekonomik goéstergelere odaklandigini ve maliyetlerin baskin bir
olciit oldugunu belirtmistir. Kooperatifler, daha az o6lclide Uye
memnuniyetini ve daha nadiren de olsa verimliligi dikkate almaktadir.

Ancak bu yaklasim, dijital ve yesil donltisim baglaminda giderek
yetersiz kalmaktadir. Katihmcilar, birkag 6nemli boyutun hala buyik
dlciide goz ardi edildigini vurguladi. Ozellikle cevresel etki, genclerin
katihmi ve daha genis kapsamli sosyal katilim nadiren yapilandiriimig
bir sekilde izlenmektedir. Surdirilebilirlik cercevelerinde giderek
daha fazla 6nem kazanan uyum gostergeleri bile cogu zaman eksik
kalmaktadir.

Neyin Olcllmesi gerektigi soruldugunda, katilimcilar daha
dengeli ve ileriye donik bir sisteme isaret ettiler. Ekonomik
performansi, cevresel slirdirilebilirlik ve geng Gyelerin aktif katilimi
da dahil olmak Uzere sosyal boyutlarla bitinlestirmenin 6nemini
vurguladilar. Genel olarak, tartisma, hala dar bir ekonomik bakis
acisina dayanan mevcut uygulamalar ile daha butlncul bir
sirdurulebilirlik gergevesini benimseyen arzu edilen yaklasim
arasinda 6nemlibir ugurum oldugunu ortaya koydu.

Tarim-gida Kooperatiflerinde Dijital ve
Yesil Dénustim Igin Uygulayici Bilgi Kiti 08
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Kooperatiflerde Dijital ve Yesil Doniigiim
Konusunda Genglerin Bakig Acilari

Gegisin Oniindeki Baslica Engeller
Katilimcilar, salt teknik zorluklarin 6tesine gecen cok cesitli engeller
belirlediler. Bu engeller, birbirleriyle etkilesime giren ve birbirlerini
pekistiren yapisal, insani ve bdlgesel boyutlar olarak
gruplandirilabilir.

Yapisal agidan bakildiginda, en sik bahsedilen sorunlardan biri
dijital ve yesil inovasyonlarla iligkili yliksek 6n maliyetlerdir. Buna
biurokratik karmasiklik ve diizenleyici kisitlamalar da
eklenmektedir; bu durum genellikle finansmana erisimi hem zor hem
de zaman alici hale getirmektedir. Sinirli mali kaynaklar,
kooperatiflerin uzun vadeli donlisiime yatirrm yapma kapasitesini
dahadakisitlamaktadir.

Ayni zamanda, insani ve kilttrel faktorler de belirleyici bir rol
oynamaktadir. Bircok katilimci, ciftciler arasinda dijital becerilerin

dislik seviyede oldugunu ve bunun yeni teknolojilerin
benimsenmesini engelledigini belirtmistir. Ayrica, 6zellikle yasl
nesiller arasinda degisime karsi direng, kooperatifler iginde ig
catismalara yol agmaktadir. Bu durum genellikle egitim firsatlarinin
eksikligi ve dontsimiin faydalarina iliskin farkindaligin yetersizligi ile
baglantilidir.

Bolgesel esitsizlikler de 6nemli bir zorluk olarak ortaya
cikmigtir. Bircok kirsal alanda, sinirh altyapi ve baglanti olanaklari
dijital araglara ve hizmetlere erisimi kisitladigindan, dijital ugurum
onemlibir engel olmaya devam etmektedir.

Bu bulgular bir araya getirildiginde, gecisin sadece yeni
teknolojilerin tanitilmasi meselesi olmadigi ortaya ¢ikmaktadir.
Aksine, bu derinlemesine insani ve sistemik bir stirectir ve ekonomik,
sosyal ve kurumsal boyutlarda koordineli eylem gerektirmektedir.

Tarim-gida Kooperatiflerinde Dijital ve
Yesil Dénustim Igin Uygulayici Bilgi Kiti

09

w@ gencisi



Kooperatiflerde Dijital ve Yesil Déniigiim
Konusunda Genglerin Bakig Agilari

Bugiin kooperatifinizde/derneginizde
gengler gegis siireglerinin
planlamasina dahil ediliyor mu?

Katihimcilar Tarafindan Onerilen Coziimler

Bu zorluklara yanit olarak katihmcilar, gecise yonelik kapsamli ve
entegre bir yaklasimiyansitan bir dizi ¢oziim 6nerdi.

Teknolojik agidan, idari sureglerin dijitallestiriimesinin
ilerletilmesi, evrak islerinin azaltilmasi ve verimliligin artirllmasina
yonelik gucli bir ilgi bulunmaktadir. Katilimcilar ayrica, yapay zeka,
insansiz hava araglari ve hassas tarim teknolojileri gibi yenilikgi
araglarin Gretkenligi ve surdirdlebilirligi artirma potansiyelini de
vurgulamistir. Kooperatifler icinde dijital platformlarin gelistiriimesi,
yonetim, iletisim ve seffafligi iyilestirmek icin dnemli bir adim olarak
gorilmustir.

Ancak teknoloji tek basina yeterli degildir. Tartismalardan
ortaya ¢ikan merkezi bir tema, kapasite gelistirme ihtiyacidir.
Katilimcilar, egitim programlarinin, farkindalik artirma faaliyetlerinin
ve akran 6grenimi ile bilgi alisverisi firsatlarinin 6nemini
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vurguladilar. inovasyonlarin etkin bir sekilde benimsenmesini ve
yonetilmesini saglamak igin insan sermayesinin glglendirilmesi
hayati 6nem tasiyor.

Yonetisim de ¢ok 6nemli bir rol oynuyor. Birgok katiimci, karar
alma siireglerine gengleri daha aktif bir sekilde dahil etmenin ve
daha kapsayici ve katilimci modellere dogru ilerlemenin
gerekliligini vurguladi. Bu, glg¢lendirme stratejileri icin alan
yaratmayi ve kooperatif Uyelerinin ihtiyaglarini ve bakis agilarini
yansitan asagidan yukariya yaklasimlaribenimsemeyiiceriyor.

Son olarak, ekonomik destek mekanizmalari da vazgecilmez
olarak goriilmektedir. Onerilen énlemler arasinda geng ciftgilere
yonelik hedefli tesvikler, finansmana erisimin kolaylastiriimasi ve
kooperatiflericinde yeniis firsatlarinin yaratilmasi yer almaktadir.
Genel olarak, onerilen ¢6zliimler, basarili bir gegisin teknolojik
inovasyon, beceri gelistirme ve yonetisim donlUsiminin bir
kombinasyonunu gerektirdigini vurgulamaktadir.

Tarim-gida Kooperatiflerinde Dijital ve
Yesil Dénustim Igin Uygulayici Bilgi Kiti
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Kooperatiflerde Dijital ve Yesil Doniigiim
Konusunda Genglerin Bakig Acilari

Kooperatiflerin Daha Fazla (ve Daha Az) Yapmasi Gerekenler

Tartisma, kooperatiflerin stratejilerini ve uygulamalarini nasil
uyarlamalari gerektigine dair netipuclarida saglamistir.

Katilimcilar, birkag kilit alanda ¢abalarin artirilmasina yonelik
glicli bir talep dile getirmistir. Her seyden 6nce, kooperatifler
gencleri yonetisime aktif olarak dahil etmeli ve onlarin bakis
acilarinin ve becerilerinin stratejik kararlara katkida bulunmasini
saglamalidir. Ayrica, Uyelerin dijital ve yesil gecis icin gerekli
yetkinlikleri gelistirmelerini saglamak Gzere egitim ve 6gretime daha
fazla yatirnm yapilmasi gerekmektedir.

Buna ek olarak, katilimcilar, 6zellikle inovasyon ve yeni
teknolojilerle ilgili olarak genglerin becerilerini tanimak ve deger
vermek 6nemini vurguladilar. Ekonomik tesvikler saglamak,
isbirligini gliclendirmek ve topluluk olusturmak da kritik eylemler
olarak belirlendi.

Ayni zamanda, kooperatiflerin degisimi engelleyen
uygulamalari azaltmalari tesvik edilmektedir. Buna birokratik
prosedirlerin en aza indirilmesi, yukaridan asagiya karar alma
modellerinden uzaklasilmasi ve organizasyon icindeki inovasyona
karsi direncin ele alinmasi da dahildir.

Bu diistinceler, daha genis bir donistiime isaret etmektedir:
kooperatiflerin, kolektif kimliklerini korurken daha kapsayici, esnek
ve genclik odakli hale gelmeleri gerekmektedir.

Doniisiimii Kooperatif ilkeleriyle Baglantilandirmak
Calistayin 6nemli bir sonucu, dijital ve yesil gecis ile kooperatif

kimligine uygun kooperatif ilkeleri arasinda tespit edilen glicli
uyumdur.

Katilmcilar, gecisi demokratik katilim, kapsayicilik ve esitlik,
seffaflik ve ortak sorumluluk gibi ilkelerle tutarli bir sekilde
iliskilendirdiler. Toplum onciligiinde kalkinma fikri de merkezi bir
unsur olarak ortaya cikti ve degisimi yonlendirebilen, yerel kdkenli
aktorler olarak kooperatiflerin roliini pekistirdi.

Ayrica, gegis, kooperatif disilincesine zaten yerlesik olan

kaynaklarin sorumlu kullanimi ve uzun vadeli surdirilebilirlik ile
iliskilendirildi.
Bu, dijital ve yesil dontistimiin dissal veya dayatilmis bir stire¢ olarak
gorilmemesi gerektigini gostermektedir. Aksine, bu donlsim,
mevcut degerleri temel alarak bunlari glinimuzin zorluklarina
uyarlayan, kooperatif kimliginin dogal bir evrimini temsil
etmektedir.

Ulkeler Arasi Gozlemler

Baglamlarin gesitliligine ragmen, italya, ispanya ve Tiirkiye'den gelen
katihmcilar, bakis agilariagisindan dikkate deger bir uyum sergiledi.
Ug tilkede de biirokrasi, dijital beceri eksikligi ve genglerin daha fazla
katilimina duyulan ihtiyagla birlikte 6nemli bir engel olarak
tanimlandi. Katilimcilar ayrica, kooperatiflerin gelecegi icin yol
gosterici ilkeler olarak stirdirilebilirlik ve dayaniklligin 6nemine dair
glclu bir farkindalik paylastilar.

ispanya'da istihdama, italya'da y®netisim konularina ve
Turkiye'de egitim ihtiyaclarina daha fazla odaklanilmasi gibi bazi
vurgu farkliliklari ortaya cikmis olsa da, genel tablo ortak zorluklar ve
ortak 6nceliklerden olusmaktadir.

Bu yakinlasma, kooperatiflerin dijital ve yesil dontisimiinin
yalnizca yerel bir mesele degil, koordineli ve isbirligine dayali yanitlar
gerektiren ortak bir Avrupa ve uluslararasi zorluk oldugunu
gostermektedir.

Tarim-gida Kooperatiflerinde Dijital ve
Yesil Dénustim Igin Uygulayici Bilgi Kiti
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Kooperatiflerde Dijital ve Yesil Doniigiim
Konusunda Genglerin Bakig Acilari

Geng Kooperatifciler icin Pratik Cikarimlar

Atolye calismasina dayanarak, geng kooperatifgiler sunlari yapabilir:
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inisiyatif alin: Pilot projeler énerin (dijital araclar,
surdirdlebilir uygulamalar)

ittifaklar kurun: Meslektaslarinizi dahil edin ve uygulama
topluluklari olusturun

Degisimi savunun: Yonetisim yapilarina dahil edilmesini
tesvik edin

Becerileri gelistirin: Dijital, cevresel ve yonetimsel
yetkinliklere yatirim yapin

Kooperatif modelini stratejik olarak kullanin: Riskleri ve
maliyetleri azaltmak icin kolektif eylemi kullanin

Ana Mesajlar

v

v

Dijital ve yesil donlsim gereklidir, ancak kooperatiflerde
heniiz tam olarak islevsel degildir

Gencler 6nemli aktorlerdir, ancak karar alma silireglerinde
hala yeterince temsil edilmiyorlar

En blyilk zorluklar sadece teknik degil, kiiltiirel ve
kurumsal niteliktedir

Bu donlsim, kooperatif degerleri ve ilkeleriyle biyik
Olglide uyumludur

Basari icin bitiinciil bir yaklagim gereklidir: teknoloji +
insanlar + yonetigim

Bu, Youth4Coops atblyesinin raporudur, simdi bunu
kooperatifinizde onerelim.

Dijital ve Yesil gegisi hayal etmek icin geng¢ kooperatifciler
aginizda bu alistirmayi kullanabilir ve uyarlayabilirsiniz.
https://www.menti.com/ale5grpepvce

Tarim-gida Kooperatiflerinde Dijital ve
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Dijital ve Yesil Dénlisiimi
tasarlamak i¢in Canvas

Gegis Planlama Kanvasi, kooperatiflerin ve 6zellikle geng
kooperatifcilerin dijital ve yesil gegis yollarini anlamalarina, hayal
etmelerine ve yapilandirmalarina yardimci olmak igin basit ama
gliclii bir kolektif arag olarak tasarlanmistir.

Cogu zaman, gegis sureci soyut, teknik veya disaridan
dayatilan bir sey olarak algilanir: uyulmasi gereken yeni bir
dizenleme, benimsenmesi gereken bir teknoloji veya finansman
firsatlari tarafindan yonlendirilen bir proje. Bu baglamda, Kanvas
bakis acisini degistirmeye yardimci olur. Kooperatifleri kendi
gercekliklerinden — zorluklari, calisanlari, degerleri — yola
¢ikmaya ve sahiplenilen, paylasilan ve anlaml bir gecis siireci
olusturmaya davet eder.

Neden yararhidir?

ik olarak, Canvas karmasikhigi netlige doniistiirmeye
yardimci olur. Dijital ve yesil gecisler ekonomik, cevresel, sosyal ve
teknolojik gibi bircok boyutu icerir ve kolayca bunaltici gelebilir.
Sureci net adimlara (zorluk, amag, insanlar, eylemler, riskler, izleme,
ybnetisim) ayirarak, Canvas lyelerin somut unsurlar lizerinde
¢alisirken resmin biitiiniinii gérmelerini saglar.

ikincisi, kolektif diisiinmeyi ve diyalogu destekler.
Kooperatiflerde gegis, tek bir kisi tarafindan tasarlanamaz. Geng ve
kidemli Uyeler, yoneticiler, teknisyenler ve bazen de dis ortaklar gibi
farkh aktorler arasinda tartisma gerektirir. Kanvas, farkli bakis
acilarinin ortaya cikabilecegi, karsilastirilabilecegi ve uyumlu hale
getirilebilecegi ortak bir konusma alani yaratir. Bu, genellikle fikir
ve becerilere sahip ancak karar alma siirecine katkida bulunmak
icin yapilandirilmis firsatlardan yoksun olan gencler icin 6zellikle
onemlidir.

Uglinciisii, insan merkezli ve kapsayici bir yaklagimi
guclendirir. “Kimler dahil?”, “Kimler geride kalabilir?” ve “Genglerin
roll nedir?” gibi sorulari agik¢a sorarak, Canvas gecisin sadece
verimli degil, ayni zamanda adil ve isbirligine dayali olmasini
saglamaya yardimci olur. Bu, inovasyonun kooperatifi
glclendirmesi, icinde yeni esitsizlikler yaratmamasi gerektigi fikrini
yansitir.

Son olarak, gecis sirecini kooperatif kimligi ve uzun vadeli
vizyonla iliskilendirir. Gegis strecinin kooperatif degerlerini nasil
glclendirdigine dair son degerlendirme, dijital ve yesil
donisumlerin kooperatifin misyonundan kopuk kalmamasini,
aksine surdurdlebilirligine, dayanikliligina ve gelecek nesiller igin
onemine katkida bulunmasini saglar.

Tarim-gida Kooperatiflerinde Dijital ve
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Kolektif bir egzersiz olarak nasil kullanilabilir?

Canvas, iiyeler arasinda ve 6zellikle geng kooperatifcilerin

aglari icinde katilimci bir egzersiz olarak kullanildiginda en etkili

Ornegin, su sekillerde kullanilabilir:

bir kooperatif icindeki genglik toplantisinda, geng lyelerin
birlikte calisarak temel zorluklari belirledikleri ve ilk gegis
fikirlerini 6nerdikleri durumlarda;

farkl nesillerin katildig1 karma bir atolyede, diyalog ve
karsilikh anlayisi kolaylastirmak icin Canvas'i kullanarak;
farkh kooperatiflerden geng kooperatifgilerin olusturdugu
bir ag icinde, katilimcilarin deneyimlerini karsilastirmalarina,
fikirlerini paylasmalarina ve ¢oziimleri birlikte
gelistirmelerine olanak saglamak icin;

stratejik bir degerlendirme siirecinin parcasi olarak, burada
Canvas'in sonuglari genclerden gelen yapilandiriimis girdiler
olarak yonetim kuruluna veya yonetime sunulur.

Uygulamada, kiictik gruplar Canvas'i birlikte doldurabilir, her
bolimu tartisabilir ve ardindan sonuglarini digerlerine sunabilir. Bu
slre¢ sadece somut fikirler Gretmekle kalmaz, ayni zamanda geng
kooperatifciler arasinda sahiplenme, giiven ve inisiyatif alma
duygusudaolusturur.

Bu sekilde, Gecis Planlama Kanvasi bir aractan oteye gecer:
genclerin kooperatiflerinin gelecegini sekillendirmeye aktif olarak
katkida bulunabilecekleri bir 6grenme siireci ve giiglendirme alani
haline gelir; boylece dijital ve yesil gegis, onlara olan bir sey degil,
birlikte yarattiklari bir sey haline gelir.

Tarim-gida Kooperatiflerinde Dijital ve
Yesil Dénustim Igin Uygulayici Bilgi Kiti 14

@ gencisi



Sonuglar ve Dikkate
Alinmasi Gerekenler

Bu Uygulayici Bilgi Kiti, tarim-gida kooperatiflerinin dijital ve sahiptir.
yesil gecisini, salt teknolojik bir degisim olarak degil, insanlara, Bu 6zellikler, kooperatifleri gegis surecinin kapsayici, adil ve
yénetisime ve kooperatif kimligine derinlemesine kék salmis kolektif bolgesel temelli olmasini saglamak icin ideal aktorler haline
bir déniisiim siireci olarak ele almistir. italya, ispanya ve Tiirkiye'deki getirmektedir.

deneyimlerin yani sira gen¢ kooperatif tyelerinin katilimci

goruslerindenyola ¢ikilarak, birkag 6nemli sonug ortaya cikmaktadir. Ancak, potansiyel ile gerceklik arasinda hala bir ugurum

bulunmaktadir. Bircok kooperatif:

Déniisiim istege bagh degil, yapisaldir! o stratejik olmaktan ziyade reaktif kalmaktadir
o sinirl kapasite ve pargali yaklasimlarla miicadele
Analiz edilen tim baglamlarda, dijitallesme ve etmektedir
surdirdlebilirlik artik ortaya ¢ikan trendler degil, tarim ve gida o dijital ve yesil gecisi temel yonetisim ve is modellerine tam
sistemlerinin gelecegini sekillendiren yapisal itici giiglerdir. iklim olarak entegre edememektedir
degisikligi, piyasa baskilari, dizenleyici cerceveler ve toplumsal
beklentiler bir araya gelerek gecisi kacinilmaz hale getirmektedir. Ulkeler ve atdlye sonuclari arasinda tutarli bir bulgu, asil
zorlugun teknolojik degil, insani oldugu yoniindedir:
Ancak bu kit, cok dnemli bir ntiansi vurgulamaktadir: « dijital ve yesil becerilerin eksikligi
Doniisiim sadece araglari benimsemekle ilgili degil, kooperatiflerin o degisime direng
nasil galistigini, deger yarattigini ve iiyeleriyle ve bolgeleriyle nasil  nesiller arasi diyalogun zayifligi
etkilesim kurdugunu yeniden tanimlamakla da ilgilidir. o egitim ve destege sinirli erisim

e gencleri tam olarak kapsamayan yonetisim yapilari

Uygulamalarin haritalandiriimasi, kooperatiflerin benzersiz
bir konuma sahip oldugunu ancak heniiz tam olarak harekete
gecirilmediklerini dogrulamaktadir. Kooperatifler, kaynaklar bir gegcis siireci sadece teknik degil, ayni zamanda

Bu, kitin ana mesajini dogrulamaktadir:

araya getirme ve riskleri azaltma becerisi, farkh becerilere sahip son derece insani ve sistemik bir siiregtir.
liyeleri destekleme kapasitesi, yerel topluluklara entegre olma ve
demokratik yonetim yapilari gibi gli¢li karsilastirmali avantajlara

Tarim-gida Kooperatiflerinde Dijital ve @ NCisi
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Sonuglar ve Dikkate
Alinmasi Gerekenler

Teknoloji degisimi mimkin kilabilir, ancak basarisi ya da
basarisizligiinsanlara baghdir. Analiz edilen deneyimler, tek bir ¢éziimiin yeterli olmadigini

acikca gostermektedir. Etkili gecis yollari sunlari birlestirir:
Paradoks sudur: gegisi yonlendirebilecek en yetkin kisiler,

bunu yapmak igin heniiz tam olarak yetkilendirilmemistir.

o teknolojik yenilik (dijital araglar, hassas tarim, veri

Kilavuzun genelinde gencler, inovasyona ve sirdlrilebilirlige daha sistemleri)
acik, dijital araclari daha rahat kullanan ve tarimi anlamli ve » kapasite geligtirme (egitim, akran 6grenimi, danigmanlik
uygulanabilir bir yasam projesine doniistiirmek icin en motive olan hizmetleri)
aktorler olarak one ¢ikmaktadir. Ayni zamanda, gengler:  kapsayici yénetisim (katilimci karar alma, nesiller arasi
diyalog)

o kararalmasiireglerinde yeterince temsil edilmiyor » ekonomik destek (finansmana erigim, tegvikler, risk

o genellikle stratejik roller yerine operasyonel rollerle sinirli paylagimi mekanizmalari)

o vyapilandirilmis yollar araciligiyla yeterince

desteklenmemektedir Parcali veya tamamen teknik yaklasimlar basarisizlik riskini

beraberinde getirir.

Bu potansiyeli ortaya ¢ikarmak icin “genclerin katiimi”’ndan
genglerin es liderligine gegmek gerekiyor. Bunun yerine, kooperatiflerin insanlari, araglari ve amaglari
uyumlu hale getiren entegre stratejiler benimsemesi gerekir.

Tarim-gida Kooperatiflerinde Dijital ve @ encisi
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Arag Setinin )
Temel Bulgulari ve Onerileri

AnaBulgular

1. Olgtiiklerimiz gegisi sekillendirir

Mevcut kooperatif degerlendirme sistemleri hala blyuk o6lclide
maliyet ve verimlilik gibi ekonomik gostergelere odaklanmaktadir.
Ancak gecis, cevresel etki, sosyal deger ve genclerin katihmini da
iceren daha genis bir bakis acisi gerektirir. Olgiilen unsurlar
glincellenmeden gercek bir donistim saglamak zordur.

2. Doniisiim, dikkatli yonetilmezse esitsizlikleri artirma riski tasir
Dijital ve yesil gegisler, bazi gruplari — 6zellikle yasli kooperatif
dyeleri, kiictk olcekli ciftciler, kadinlar ve kaynaklara erisimi sinirh
gencler —istemeden dislayabilir. Kapsayicilik kendiliginden
gerceklesmez; aktif olarak tasarlanmali ve izlenmelidir.

3. DOniisiim, kooperatif kimliginin bir evrimidir

Dijitallesme ve stirdirulebilirlik, disaridan dayatilan kavramlar degil,
demokratik katilim, egitim, dayanisma ve topluma duyulan ilgi gibi
kooperatif degerleriyle tamamen uyumludur. Donisiim, kooperatif
modeliniyenileme ve gliclendirme firsati sunar.

Kooperatiflerigin 6neriler

1. Biitiinsel izleme sistemleri benimsemek

Kooperatifler, salt ekonomik gostergelerin 6tesine gegmeli ve daha
kapsamli bir sirdirulebilirlik vizyonuyla uyumlu olarak cevresel,
sosyal ve genclikle ilgili 6lcttleri degerlendirme cercevelerine
entegre etmelidir.

2. Gegisi kooperatif yonetisimi ve degerlerine entegre edin

Dijital ve yesil stratejiler, demokratik katilim, seffaflik ve uzun vadeli
toplumsal etkiyi glglendirerek, kooperatif kimligine ve karar alma
slreclerine tam olarak entegre edilmelidir. Ayrica, egitime yatirm
yaparak, o6zel destek saglayarak ve erisilebilir teknolojileri
benimseyerek tiim lGiyelerin gegis strecine katilabilmesini saglayarak,
gecis sureci kapsayici olmalidir. Dijital ugurumlarin ve yapisal
esitsizliklerin azaltilmasina 6zel 6nem verilmelidir.

3. Geng kooperatifcileri degisimin es liderleri olarak giigclendirin
Genglerin yonetisim, strateji ve inovasyon stiireclerine katihmi icin
yapilandirilmis firsatlar yaratin. Hedef odakli egitim, mentorluk ve
deneyimleme ve liderlik alanlari ile gengleri destekleyin.

4. Kolektif ve katilimci yaklagimlari tesvik etmek

Gegis sureci, farkli aktorler (genc ve kidemli Giyeler, yoneticiler,
teknisyenler, dis ortaklar) arasinda diyalog yoluyla ortaklasa
tasarlanmali, boylece ortak sahiplenme ve daha gi¢li bir uygulama
saglanmalidir.

Tarim-gida Kooperatiflerinde Dijital ve
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Kooperatiflerde dijital ve
yesil gecgisin basarisi,
yalnizca teknolojilere veya
yatirmlara degil, insanlari,
bilgiyi ve kolektif eylemi
harekete gecirme
yetenegine de baglidir.

Ozellikle genc kooperatif
Uyeleri, inovasyon,
surdurulebilirlik ve isbirligi
arasinda kdépru kurma
potansiyeline sahiptir; bu
sayede zorluklar firsatlara
dénustirir ve kooperatif
modelinin glincel, dayanikl
ve gelecege yonelik
kalmasini saglar.
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